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tre la administracién central y las te-
rritoriales. Cuerpos de funcionarios
de las mds diversas especialidades
han resultado despiezados en el pro-
ceso de las transferencias, y en ellos
se ha perdido o lesionado la movili-
dad, que no sélo era un derecho de
los interesados, sino un instrumento
que propiciaba la homogeneidad en
el seno del Reino de Espafia y la
igualdad de derechos y responsabili-
dades entre los ciudadanos, etc. etc.
El “chequeo” a la administracién
del estado darfa luz sobre la aplica-
cion de los principios de eficacia en
el ejercicio de la funcién publica, y
de mérito y capacidad en la selecc-
cién y promocion de las personas
que la sirven (Constitucidn, art.
103).

Pero tan importante —y tan ur-
gente—como el chequeo al Estado,

es una verdadera auditoria econémi-
ca y financiera de la nacién. Es no-
torio que no esta operando satisfac-
toriamente la coordinacién de las
varias administraciones publicas,
que no se exige ni se observa la dis-
ciplina debida y que demanda la ley,
y que se puede asegurar que, al fi-
nal, ni los servicios de estadistica ni
el Tribunal de Cuentas conocen los
grandes nimeros de las cuentas ge-
nerales del Reino.

Con elecciones generales la res-
ponsabilidad de activar el “che-
queo” y la auditoria serfa de los pro-
bables vencedores. Pero también lo
serfa si no hay elecciones y si el go-
bierno persiste en la inerte pasividad
de ahora. Y, con el diagndstico, la
responsabilidad de presentar los
proyectos que dejen bien claro lo
que se pretende hacer. & A. ¥,

Zedillo entre Chiapas y el PRI

El presidente Zedillo no ha sabido calcular que los grandes peligros que
acechaban a su gobierno no provienen de la guerrilla izquierdista sino
de la descomposicion acelerada de su partido politico, para el que la
democracia ha acabado convirtiéndose en una vacia ceremonia

electoral.

“4 uando el sefior Emesto Zedi-
llo asumié la presidencia de
-~ México el mayor de sus pro-
blemas era el levantamiento de

Chiapas. Unas pocas semanas mas
tarde la existencia de ese foco gue-
rriltero instalado en la Sierra Lacan-
dona ha perdido toda urgencia, con-
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virtiéndose en una molestia lateral
erradicable a medio plazo mediante
la paciente labor de contrainsurgen-
cia emprendida por el ejército meji-
cano a partir del 9 de febrero, fecha
en que se anuncia el descubrimiento
de arsenales y casas de seguridad
pertenecientes al Ejército Zapatista
de Liberacién Nacional.

(Por qué el presidente Zedillo
cambi6 la estrategia de su predece-
sor y lanz6 una ofensiva militar
contra los guerrilleros del subco-
mandanie Marcos en lugar de conti-
nuar insistiendo en la via de la ne-
gociacién politica? Tres parecen ser
las razones que explican ese siibito
cambio de estrategia. La primera es
la presién de un gran sector de la
sociedad que no veia con buenos
ojos la quiebra de la seguridad juri-
dica y la abdicacion de sus respon-
sabilidades por parte del Estado me-
jicano. Tras algo mds de un afio de
tensa tregua los rebeldes no se ave-
nian a razones ni se sentaban a la
mesa de negociaciones. Cambiaban
camalednicamente de discurso poli-
tico, adaptandolo al auditorio, mien-
tras dia a dia aumentaban su pene-
tracién en los medios de comunica-
cién internacionales. Los zapatistas
no querian ni paz ni guerra: preten-
dian crecer vegetativamente ante la
pardlisis del gobierno federal. Que-
rian ganar por desmoralizacién y
abandono del contrario.
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La segunda explicacién tiene
que ver con la propia dindmica del
conflicto. El afio transcurrido desde
el alzamiento de Chiapas, aun sin
combates, no fue un periodo ocioso
para el ejército. Pacientemente, los
aviones de reconocimiento fueron
fotografiando milimétricamente la
zona, levantando mapas, recono-
ciendo los caserios y veredas, iden-
tificando movimientos de tropas, lo-
calizando “buzones” de armas, for-
mas de avituallamiento, clasificando
amigos y enemigos. Simultanea-
mente, la inteligencia militar cred
sus redes de informacién y desinfor-
macion, colocé sus escuchas, infil-
tré con sus agentes las filas del za-
patismo y desarrollé una “doctrina”
de acercamiento y persuasién desti-
nada a conquistar a una poblacién
civil absolutamente vital para con-
seguir el triunfo. ;Los maestros para
esa tarea? Sin duda, los mayores ex-
pertos en la zona de operaciones: el
vecino ejército guatemalteco situado
al otro lado de la raya fronteriza y
con més de tres décadas de expe-
riencia. A principios de 1995 el
ejército mejicano estaba listo para
recuperar todos los pueblos en po-
der de los guerrilleros y empujarlos
hacia la selva.

La tercera razén de Zedillo era
quizas la més arriesgada: desde me-
diados de enero el presidente, mag-
nifico economista, sabia que la de-
valuacién de la moneda era inevita-
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ble, como consecuencia, precisa-
mente, de una inestabilidad politica
que provocaba la fuga de capitales y
la compra masiva de ddlares. Pese
al aumento casi galopante de las ex-
portaciones, las reservas se esfuma-
ban. Una rdpida victoria militar y el
apresamiento del subcomandante
Marcos harfan recuperar la confian-
za en un gobierno estremecido por
los escandalos, la corrupcidn secular
del PRI y los asesinatos de Colosio
y de José Francisco Ruiz Massieu.

Las divisiones internas del PRI

Todo fue initil. El presidente
Zedillo no pudo o no supo calcular
que los grandes peligros que ace-
chaban a su gobierno no provenian
de la guerrilla izquierdista sino de la
descomposicién acelerada de su
propio partido politico. El PRI se
deshacia en medio de las querellas
entre la vieja y la nueva guardia, en-
tre los tecndceratas y los politicos de
viejo discurso, entre los corruptos
que vefan al estado como un modo
de enriquecerse y los que querian
—como el mismo Zedillo— renovar el
partido y adecentar la vida piblica.

(Por qué el PRI llegé al lamen-
table estado en que hoy se encuen-
tra? Sin duda, porque fue perdiendo
paulatinamente el sentido profundo
de la democracia, un sistema cuyo
elemento fundamental es la estrecha

subordinacién del gobierno al man-
dato y al escrutinio constante de la
sociedad. Para el PRI la democracia
acabd por ser una vacfa ceremonia
electoral en la que el pueblo refren-
daba las decisiones de una pequeifia
minoria cada vez més alejada del
corazén de la ciudadania. La ctipula
del PRI elegia los candidatos a un
Congreso practicamente inoperante,
y el presidente saliente designaba a
su sucesor sin contar con las prefe-
rencias de unos votantes que ni si-
quiera podian cuestionar la labor de
gobierno porque reinaba la casi total
impunidad.

(Qué puede hacer Zedillo en el
agénico sexenio que le queda, si una
bala no se le cruza en el camino, cir-
cunstancia que —supongo— debe te-
ner muy presente a juzgar por los
sintomas que asoman? Naturalmen-
te, el problema econémico que afec-
ta al pais es muy serio, pero no po-
drd ser resuelto si antes no consigue
revitalizar el sistema democritico y
logra que los mejicanos se reconci-
lien con el gobierno y reconozcan a
las instituciones del estado como un
patrimonio propio del que deben
sentirse orgullosos. Su gran tarea no
consiste solamente en atrapar al tal
Marcos y revalorizar el peso, sino
en erradicar el cinismo de una po-
blacién justamente descreida y emo-
cionalmente alejada de las personas
que la gobiernan. Esa enajenacidn,
por utilizar la palabreja acuiiada por
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Marx, es lo que pudre el sistema y
le abre la puerta al resto de los ma-
les. Zedillo tiene que entender que
la democracia no es sélo formalidad
y apego a ciertas reglas, sino, ante
todo, consiste en una transaccion ra-
cional entre gobernantes y goberna-
dos en la que el papel de la vigilan-
cia, auditoria, critica y censura debe
recaer siempre del lado de los go-

bernados. Si Zedillo consigue el mi-
lagro de convertirse en el primero
entre los servidores piblicos, y si
consigue que su gobierno acepte ese
papel con humildad, acaso logre re-
vivir el PRI. De lo contrario, le to-
cara la triste tarea de enterrarlo en
medio del desprecio general del
pueblo mejicano. & C. A. M.

La crisis monetaria y la amenaza
del control de cambios

Cuando el mercado no se comporta como a los politicos les gustaria, su
primera reaccion es limitar la libertad de accién de los agentes econd-
micos. Desde nuestro gobierno se pide hoy ya abiertamente volver al

control de cambios.

g”% or més que los partidarios del
& actual Sistema Monetario Eu-
2 ropeo (SME) y de los acuer-
dos de Maastricht se empefien, la
actual crisis monetaria ha vuelto a
dejar algo muy claro: el sistema de
tipos de cambio fijos ajustables ha
fracasado estrepitosamente como
via para conseguir la unién moneta-
ria europea. Y esto es asi al margen
de que el SME nos guste o no, de
que creamos o no en la convenien-
cia de una moneda tnica en Europa
o de que defendamos los tipos fijos
o los tipos flexibles en los acuerdos
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monetarios internacionales. Sélo
desde la ceguera o desde la obceca-
cién politica se puede estar dispues-
to a hacer recorrer a la peseta el lar-
go camino por el que se arrastra
desde hace mas de dos afios.

Pase lo que pase en las proximas
semanas, el problema no va a que-
dar solucionado a corto plazo. Por
ello conviene dejar, por un momen-
to, las preocupaciones del dia a dia
y plantearnos lo que puede suceder
en el préximo futuro. El tema es im-
portante porque los problemas mo-
netarios pueden acabar teniendo im-



