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Alianza estrategica

Definicion

Una alianza estratégica es un acuerdo entre dos o mas partes para perseguir un
conjunto de objetivos acordados y obtener beneficios mutuos, manteniéndose las
organizaciones independientes. No es necesatrio llegar a formar una entidad

legal.
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Alianzas globales y continentales - asociaciones

Association of Commonwealth Universities, ACU (red)
(1914, 535 universidades de 37 paises)

European University Association, EUA
(47 paises)

Association of American Universities, AAU

Conference of European Schools for Advanced Engineering Education
and Research, CESAER
(50 universidades)

Conferencias de Rectores
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Alianzas globales y continentales

Universities Research Association, Inc., URA
(1965, 89 universidades, >5 paises)

The Association of Pacific Rim Universities, APRU
(1997, 42 universidades, 3 continentes)

Universitas 21, U21
(1997, 23 universidades, 15 paises)

Worldwide Universities Network, WUN
(2000, 19 universidades, 9 paises)

International Alliance of Research Universities, IARU
(2006, 11 universidades, 9 paises)
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Alianzas europeas

League of European Research Universities, LERU
(2002, 23 universidades, 9 paises)

EuroTech Universities Alliance
(2011, 4 universidades, 4 paises; “strategic partnership”)

4TU.federation
(4 universidades tecnologicas de Holanda)

Strategic alliance Leiden, Delft and Erasmus, LDE

Alianza A-4U
(4 universidades espanolas)

Asociacion UP4
(4 universidades politécnicas espanolas)
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Otras alianzas

- Unidades de Investigacion Conjuntas: JRUs, Unidades asociadas, etc

- Centros mixtos Universidad-centro_tecnologico o Universidad-
organismo_investigacion

- KilCs
- Centros de investigacion en red (?)

- Algun ejemplo UPV:
. Institutos Tecnoldgicos mixtos UPV-asociacion_empresas
. Institutos investigacion mixtos CSIC-UPV
. Unidades de Investigacion Conjuntas

. Corporacion COINNOVAR (UPV + 17 universidades Colombia)
. Centro de Técnicas Aplicadas, CETA (UPV+CUJAE-Cuba)

- Otros
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International Campus of Excellence.

Objectives

« Part of Strategy University 2015: to increase the quality of the Spanish university
system as a whole contributing to the economy recovery:

— encourage strategic aggregation among universities and knowledge related agents,
CSO and firms,

- Eromote the differentiation and smart specialization of university profiles in specific
nowledge domains and university missions,

— strengthen international cooperation in teaching, research and innovation,
— develop new models of sustainable university campuses,
— promote the contribution of universities to the regional socioeconomic development.

INTERNATIONAL C AMPUS OF EEXCELLENCE

Territorial environment,

geographical space where Develop teaching, R&D and  Higher international visibility

. i Innovation strengths of campuses
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their missions :
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CEl Programme

Selection by an International Commission
after three consecutive calls 2009 - 2011
of 32 projects: 16 CEl and 16 CEIR

EUSKAMPUS, Una Universidad, un Pais, un Campus

Proyecto Horizonte 2015. Donde
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Information and Communication
Technologies

Environment & Sustainability

Energy

Agriculture, food & Nutrition

Social sciences & Humanities

13

Ways universities drive innovation

Moving forward
the research frontier

Public sector

Hub in an international
network of knowledge

Fuente: Luis Delgado, Comité de las Regiones 2014

Giving people the new
skills for innovation

Linkages with busines,
Government and the
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Alianza estrategica

Definicion

Una alianza estratégica es un acuerdo entre dos o mas partes para perseguir un
conjunto de objetivos acordados y obtener beneficios mutuos, manteniéndose las
organizaciones independientes. No es necesatrio llegar a formar una entidad

legal.

Beneficios buscados

. Abordar proyectos y/o acciones no accesibles individualmente

. Internacionalizacion

. Compartir buenas practicas (disero curricular, gestion de la institucion, gobernanza, etc)
. Mejorar las oportunidades de éxito en el competitivo escenario actual ; excelencia;
rankings.

. Reputacion (derivada de la atribuida a la “alianza”)

. Influencia politica; estrategia geopolitica.

. Acceso a acuerdos, proyectos e intercambios a traveés de algo ya organizado por otros.

Competencia versus colaboracion

Renuncia a una total autonomia estratégica y en toma decisiones

UNIVERSITAT Universitat Politéecnica de Valéncia

POLITECNICA
DE VALENCIA WWW.upV.es




Ventajas colaborativas

Gunn & Mitron (2013)* identifican cinco factores, en alianzas
globales multilaterales, basicos para la existencia de
ventajas colaborativas:

» La alianza debe tener propdsitos claros y beneficios para sus
componentes.

» La compatibilidad entre sus miembros: estatus, objetivos; todos los
miembros deberian mejorar.

» La alianza debe crear oportunidades de aprendizaje mutuo entre los
miembros.

» Debe ser parte de la agenda interna de cada miembro.

» Relevancia de la alianza y capacidad de cambio.

* Gunn & Mitron (2013). Journal of Higher Education Policy and Management, Vol. 35, Issue 2.
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Resumen y conclusiones (1)

. Las alianzas estratégicas para la investigacion son un instrumento
necesario en el ambito de la 1+D+i: naturaleza de los retos, mejora de la
comunicacion y mobilidad, acercamiento a los problemas.

. Se detecta una aceleracion reciente en el ritmo de constitucion de
alianzas en |1+D+i; desde finales de los anos 90 y en paralelo al
Incremento de la competencia internacional entre universidades y el
auge de los rankings.

. Las universidades perciben la obtencion de ventajas colaborando, aun
cuando son competidoras.

. Son un instrumento esencial para la busqueda de oportunidades,
crecimiento, mejora e internacionalizacion.

. Existen infinidad de estrategias de asociacion y modelos; distintas
alianzas pueden ser compatibles. La multidimensionalidad y
multilateralidad admiten todo todo tipo de opciones.

. La internacionalizacion no es siempre un objetivo, al menos buscado de
forma directa.
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Resumen y conclusiones (2)

. La duracion puede ser indefinida o no.

. Los objetivos pueden evolucionar y cambiar. La [+D+i podria ser un
objetivo posterior / futuro.

. La sostenibilidad de una alianza esta ligada a la existencia de la ventaja
colaborativa. Esta requiere la existencia de beneficios claros para la
universidad, y su presencia en la agenda y estrategia de la institucion.
Requiere ademas capacidad de cambio organizativa y de objetivos.

. Necesidad de estudios generales, y de identificacion y descripcion de
historias de éxito.

. Las alianzas entre universidades no son suficientes para alcanzar
muchos de los objetivos estratégicos actuales; es necesaria la
colaboracion con la industria y la administracion para establecer alianzas
de mayor amplitud. Auge muy importante en los ultimos 10-15 anos de
este tipo de iniciativa.
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