FINANCIACION DE LA
INVESTIGACION, ATRACCION DE
CAPITAL HUMANO Y RESULTADOS

UNIVERSITARIOS

Francisco Pérez
Universitat de Valencia e lvie

Seminario sobre la situacion de la investigacion universitaria
analizada desde Espana y desde Europa
Madrid, 20 de enero de 2017

\ g



: : : Ivi
Investigar en la universidad =

Las universidades desempeian varias funciones y sus mejores resultados los logran
cuando las desempefian conjuntamente, aprovechando las sinergias entre dichas
funciones:

cU=D+1+Tr? >->;;U=DxIxTr!!

Dos tesis a desarrollar:

1. El desarrollo de actividades de investigacion y la obtencién regular de
produccién cientifica requiere:

- Recursos humanos y financieros adecuados

- Organizaciones eficaces y eficientes

2. La investigacidn mejora los resultados en otros ambitos de actividad
universitaria:
- Mejora la docencia de las universidades que investigan mas
- Refuerza las oportunidades de transferir conocimiento, no sélo
tecnolégico
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Las universidades investigadoras lideran los Ivie
rankings internacionales

Factores de una universidad de rango mundial
« ¢ Qué distingue a las
universidades consideradas Comeentcion
de referencia en el mundo? de talento

« Las World Class Universities
se caracterizan por:

Estudiantes
Personal docente
Investigadores

Internacionalizacion

— su especializacion (muy t |
intensiva en investigacion), P N ]

— su capacidad de atraery AS
retener talento, = ,.
Recurso del presupuesto | Marco normativo ,
Recursos | priblico 'n-.nsfu-unch' deapoyo " Gobernanza

— Su abundanC|a de recursos abundantes ( Fondos de donaciones | m@u | Autonomia
materlales y ﬁnanCierOS y Prec:osdelamatrlcula Hberadacadamica

% Liderazgo
Becas dei mvestlgacmn L
/ision estratégica /
Cultura de excelencia

— sus fuertes liderazgos

Fuente: SALMI, Jamil. El desafio de crear universidades de rango
mundial. Banco Mundial. 2009
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La investigacion en la universidad Ivie
« Lainvestigacion ocupa una posicion central en el Sistema Universitario porque:

— La ensefianza universitaria debe ser, en buena parte, transmision del
conocimiento situado cerca de la frontera de las disciplinas

— La transferencia tecnoldgica a realizar por las Universidades también debe
tener esta caracteristica de frontera, para ser algo mas que lo que hacen las
empresas de servicios

* Arrow, K. et al (1996): Education in a Research University, Stanford UP:

Al menos parte del Sistema Universitario debe no solo adquirir, organizar y
diseminar el conocimiento, sino contribuir a su creacion

 Enlos paises en los que eso no sucede el papel del conocimiento en la
dinamizacion de la economia y la sociedad es mas débil

« ¢Ha de ser la investigacion un objetivo para todas las universidades y todos
los profesores? ¢ Es realista?

« ¢Conviene diferenciar entre universidades (research universities)? _—




La investigacion en la universidad INVALS

« Espanfna ha optado en sus normas reguladoras de las universidades por un Sistema
Universitario no estratificado, con un solo tipo de institucion

— Se supone que todas las universidades realizan todas las funciones: docencia,
investigacion y transferencia

 Larealidad es que las universidades son heterogéneas en muchos aspectos:
— En su titularidad (publica o privada) y el marco normativo que se les aplica
— En su mix de especializacion disciplinar
— En su antigiedad y dimensidén
— En su localizacion y entorno social, institucional y productivo

* Y, desde luego, en el peso que la investigacion tiene en sus actividades

+ ¢Hay universidades investigadoras de facto y otras basicamente docentes?
* ¢Qué docencia universitaria se basa en la investigacion?
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La investigacion en la universidad INVALS

« Es dificil que la docencia se base en la investigacion cuando el profesor no la realiza
regularmente ni se ha formado en un entorno auténticamente investigador

— ¢ Qué parte del profesorado universitario espanol investiga con
regularidad? ;Doénde se ha formado?

— ¢Qué efectos tiene la endogamia en el caso de centros o grupos que
otorgan titulos de doctor pero no realizan investigacion?

« La preparacion y el desarrollo del investigador requiere un entorno adecuado:

— Recursos humanos competentes y recursos financieros suficientes

— Una organizacion eficaz (con su estructura y reglas de funcionamiento)
— Una cultura investigadora (valores, objetivos)

— Una atmosfera en la que respirar conocimiento, expreso y tacito

 En suma: una comunidad cientifica organizada, que vaya mucho mas alla de lo
que se puede aprender siguiendo cursos sobre el método cientifico
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La investigacion en la universidad

El aprendizaje de los investigadores jévenes se
produce mediante interaccion directa con
investigadores experimentados

En los grupos que comparten proyectos se aprende
imitando practicas que han dado resultados) a:

— Identificar los problemas relevantes que
pueden tener solucion

— Definir estrategias de busqueda de las
soluciones

— Ejecutar las estrategias de manera eficaz

Los investigadores junior aprenden como obtener
resultados de los maestros

— Cuando lo consiguen se convierten en
investigadores experimentados

¢En cuantos departamentos universitarios
espanoles se dan las condiciones
adecuadas para ofrecer un aprendizaje
investigador eficaz?

Estadistica de personal de las universidades: Personal Docente e Investigador.

Curso 2014-2015.

IV.4.1 Profesorado de universidades presenciales que trabaja en la misma
universidad en la que ha leido la tesis, por tipo de universidad y tipo de
personal

Unidades:Porcentaje de PDI

% PDI que trabaja en la
universidad en la que ha leido

ERCH

% PDI que trabaja en la comunidad
auténoma en la que ha leido la tesis

Universidad Publica:
Universidad Privada

Notas:
1.- Para mas informacion ver notas metodoldgicas.

Fuente:S.G. de Coordinacion y Seguimiento Universitario. Ministerio de Educacion, Cuttura y Deporte.
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La investigacion en la universidad INVALS

« Solo parte del Sistema investiga regularmente: parte de las universidades, parte de
las disciplinas, parte de los departamentos, parte del profesorado no lo hace

« ¢ Cuales son las razones?

— Estratégicas: no todas las Universidades persiguen los mismos objetivos y
parte de las mismas son fundamentalmente docentes

— Financieras: buena parte de los recursos que se asignan para investigar no
incentivan la investigacion, porque no dependen de los resultados

— Recursos humanos: buena parte del profesorado no ha tenido un verdadero
aprendizaje investigador, ni en su etapa de formacion (doctorado) ni
posteriormente

— Organizativas: muchas de las unidades (departamentos) no ofrecen medios ni
apoyos adecuados

* Los resultados de investigacion estan concentrados en las unidades que
disponen de las capacidades, apuestan por la investigacion y superan los obstaculos
que dificultan su desarrollo
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Concentracion de la produccidén cientifica Ivie

Produccioén cientifica y numero de estudiantes de
las universidades espaiiolas y Europa y EEUU.
2014- 2015. Porcentaje

¢ Cuantos departamentos universitarios
ofrecen un aprendizaje investigador eficaz?

100

&
8 0 / i
’ ,

 Tenemos pistas de qué solo en parte del
SUE se dan esas condiciones

* Primera: la investigacion esta concentrada

— Las universidades mas investigadoras
forman al 20% de los alumnos de
grado y master, pero realizan el 40%
de la produccion cientifica

— Un 40% de los alumnos se forman en
universidades que solo realizan el
15% de la produccion cientifica

%acumulado de la produccion cientifica. 2014

* La concentraciéon se da en muchos paises
y a nivel mundial el peso de algunas y o :0| ] 6: | 80 201411(;0
universidades es enorme o acumulado dael numero ae alumnos. -

— En otros Sistemas Universitarios la
investigacion y la formacion de
investigadores esta asignada a las

research universities Espana incluye 74 universidades publicas y privadas. Los datos de EEUU
y Europa corresponden al alumnado de 2009-10 y la produccién.cientifica
de 2005 a 2009

Fuente: IUNE y Ministerio de educacion, Cultura

» Espafia + EEUU y Europa occidental




s Cuantos profesores investigan? Ivie

Segunda pista: un elevado porcentaje Profesorado® con al menos 1 sexenio y profesorado que _
del profesorado no acredita resultados alcanza los sexenios potenciales. Curso 2014-2015. Porcentaje

regulares de investigacion PﬁgocuerPO docente
90
80
» El 25% del profesorado de las 70
Universidades publicas no han o
obtenido nunca un sexenio 40
30
20
. . . 10
« Las universidades privadas pesan o
muy poco en la produccién CRUGREaMe™  vericad (CU)  Uiversidad (TU)  Escuela Universitaria
. . (CEU)
|nvest|gadora Por rama de ensenhanza
100
88,4
(o) : H %0 80,6
* El % de sexenios obtenidos sobre 80 74,5 o5
potenciales (6ptimos) es el 46% o
— Entre el profesorado de 0 ! 37
. . . 40 )
Escuela Universitaria: no llega 20
al 20% 20
10
— Este rasgo esta mas 0
Ciencias Ingenieriay  Total ramas  Ciencias De Artes y Ciencias
acentuado en ArteS y Arquitectura la Salud Humanidades SJocEzl_esy
uridaicas

Humanidades y en Ciencias

. P m % CDU con al menos un sexenio % CDU con sexenios 6ptimos
Sociales y Juridicas ° b P

" Cuerpo Docente Universitario de carrerad
Fuente: Ministerio de Educacio




¢, Qué importancia economica tiene la Ivie
investigacion en las universidades?

. . . Proyectos competitivos captados por profesor doctor
* Las universidades que obtienen ETC vs produccion cientifica por profesor doctor ETC.
mas resultados cientificos tienen Universidades publicas presenciales. 2014.

mas capacidad de conseguir
proyectos financiados por
convocatorias competitivas,
nacionales e internacionales

8
8
o
S

25.000

y =3,2696x + 3,3259
t=5,45; R?*=0,3097

» Las diferencias de capacidad de
captar financiaciéon mediante
proyectos competitivos son
sustanciales:

— Las universidades mas
investigadoras captan entre
cinco y diez veces mas
recursos por profesor que las
que producen pocos 5,000 oy
resultados °e

— A mas produccion cientifica 0

mayor capacidad de captar

proyectos regionales,
nacionales e internacionales

3
8
o

UPC
[ )

15.000

UNILEON
[

10.000

Ingresos proyectos de investigacionpor profesor doctor ETC

UAB
[

0 05 1 15 2 25

Publicaciones enrevistas internacionales por profesor doctorETC

Fuente: CRUE .




¢ Qué importancia econdmica tienen la :
investigacion?

« La informacion para valorar el peso de los ingresos por investigacion es
escasa Yy se limita a las universidades publicas

* Los datos disponibles indican que el peso de los ingresos especificos por
investigacion de las universidades publicas son bajos:

— En promedio representan el 12,4% del total de ingresos

— Entorno a esa media hay un abanico importante, pero el peso de los
ingresos de investigacion nunca alcanza el 30%

« Las subvenciones generales aporta recursos importantes para
investigacion: financian que los profesores dediquen parte de su jornada a
la investigacion

» Los incentivos que ofrecen estas subvenciones son de eficacia dudosa:

— Solo en algunas comunidades autbnomas esas subvenciones estan
ligadas a resultados

— En muchos casos, la ausencia de resultados de investigacion no tiene
consecuencias (y cuando los tiene es contestada)
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Ivie

Publicaciones por profesor de las universidades espanolas.
o Las diferencias de productividad 2014. (numero de publicaciones por profesor doctor ETC)

Auténoma de Barcelona

investigadora son sustanciales Autérom e o

Barcelona

Rovira i Virgili

Navarra

Girona

Politécnica de Catalunya

« Rasgos de las diferencias: quienes Niguel Hemandaz

Cantabria

destacan tos lonss

Santiago de Compostela
Politécnica de Valencia

— Las universidades publicas (y solo Cérdob

. Complutense de Madrid
alguna privada) Jaume !

Granada

— Las universidades situadas en las Itemacionalce Catalunya
. . Oviedo

grandes areas metropolitanas y Zg:;;gv,ﬁ
aragoza

en las regiones mas desarrolladas Poitécrica de Madri

Pais Vasco
Media universidades

— Las universidades especializadas La Laguna

Plblica de Navarra

¢ Qué universidades sobresalen en investigacion?

(destacan las Politécnicas) sovila

: , lcla 6 Honaros

— Las universidades que apuestan Poliécica de Caiagena
mas por las ensefanzas de Cael o lamanca

Murcia

posgrado Amaa

Alicante

— Las universidades presenciales e o

Rey Ju?ncggigz

Valladolid

: : Burgos

« Eltamafo de la universidad no es R iz —
Vic ——

determinante, a partir de ciertos Las Painas mm—
L, . Europea de Madrid  m—
minimos

San Jorge E——
Nacional de Educacién a Distancia I
Catdlica de Valencia S Vicente Martir -
Mondragén
Pontificia Comillas s

Fuente: IUNE y CRUE 2,5



¢ Qué universidades sobresalen en investigacion?

U-Ranking de investigacion. 2016. indice y ordenacion.

Rank  Universidad Indice

Rank

2 |Universitat Pompeu Fabra 1,7
3 Universidad Autonoma de Madrid 1 5
Universitat de Barcelona ?

Universidad de Cantabria
Universitat Politécnica de Catalunya

1,4

Universidad Carlos Il 8
Universidad de Gérdoba
Universitat de les llles Balears

Universitat de Valéncia
Universitat Politécnica de Valencia
Universitat Rovira i Virgili

6 Universidad de Oviedo 1 2
U. Miguel Hernandez de Elche ’
Universidad de Granada
Universidad de Navarra
Universidad Politécnica de Madrid

U. de Santiago de Compostela

Universidade de Vigo

Universitat de Girona
Universitat de Lleida

Universitat Jaume |

Universidad Indice  Rank
Universidad de Alcala de Henares
Universidad de Alicante
Universidad de Almeria
Universidad de Castilla-La Mancha 10

Universidad de La Laguna

Universidad de Murcia

Universidad de Sevilla 1
Universidad de Zaragoza

Universidad del Pais Vasco

Universidad Politécnica de Cartagena
Universidad Publica de Navarra

Universidad Rey Juan Carlos

Universitat Internacional de Catalunya
Universitat Ramon Llull

12

Universidad Complutense

Universidad de Burgos
Universidad de Cadiz
Universidad de Huelva
Universidad de Salamanca
Universidad de Valladolid
Universidade da Corufia

14 |Universidad a distancia de Madrid

Universidad Indice
Mondragon Unibertsitatea
U. de Las Palmas de Gran Canaria
Universidad de Extremadura
Universidad de Jén 0 8
)

Universidad de La Roja
Universidad de Leon
Universidad de Malaga
Universidad Pablo de Oavide

UNED
Universidad de Deusto
U.Europea Miguel de Cervantes

0,6

Universitat de Vic
U.Catdlica de Valencia S. \te. Martir

Universidad Europea de Madrid
Universitat Oberta de Catalunya

0,5

0,3

Las universidades con el mismo indice han
sido ordenadas alfabéticamente

Fuente: U-Ranking

« El indicador sintético de U-Ranking de investigacion se basa en los recursos dedicados a
investigacion, los resultados y calidad de los mismos y su internacionalizacion.

« Las diferencias de productividad investigadora de las universidades espafolas reflejan diferencias de
estrategia, organizativas y de entorno




¢ Qué universidades sobresalen en investigacion? IAVATS

U-Ranking: distribucion de las universidades publicas y privadas. Rendimiento
docente e investigador. 2016

1 5 11 17 9 4 1
. U. Piblicas ) O ‘ @ o °
Docencia ‘ ‘ (9]
U. Privadas ® ® ® —‘ | |
1 1 1 4 2 2
0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5
Indice U-Ranking de docencia
1 1 1
. s U. Publicas PS Ps
Investigacion

U. Privadas

] |0,1 0,2 0,3 04 0,5 0,6
Fuente: U-Ranking l

070809 1 1,1 12 1,3/1,4 1,5 16 1,7 1,8 1,9 2 |

Indice U-Ranking de investigacién I
Niveles bajos Niveles altos

« Las universidades mas investigadoras en Espafna son fundamentalmente publicas: ¢ por qué sélo una
privada se situa por encima de la media, destacando en cambio en los rankings docentes?

« Las universidades publicas que sobresalen por sus resultados de investigacion son las mismas que
aparecen con regularidad en los rankings internacionales mas conocidos




sSon similares los resultados :
docentes y de investigacion?

indice U-Ranking de docencia y de investigacién. 2016

Universidades publicas Universidades privadas

1,9 ©UAB o 1,9

1,8 18

1,7 © UPF 1,7

1,6 1,6

15 E' 6 © UB® UAM 15

UNICAN
1,4 @o WY suc 1,4
13 e | 9 @ t‘ﬁug ‘ 1,3
UVIGO 3M .
UGR UNIOVI ”’

1,2 USC @ ©UuMH 5 1,2
’ o UPM w 3
11 us PY pﬂgl_ UNIZAR 11 s SUN
i 3 ucLM A UPNA £ ’
2 1,0 i 0T e O UAH ld’:dV'EHU 8 10 #uc © URLL
= UDC\ ~USAL UAL n s
g 09 —— YA (WA ua g % p
4 y .

08 N Je” & e euro UCA S o8 © UMON
E 5 UJAEN =) s
z 07 %5 ULPGC g 07
3 UNILEON ] 2
g 06 _#UNeD [ 3 I £ 06 ~ ®uvic ©UEMC ©UDE
5 e
£ 05 — 0,5 ouoc  eucy ©UEM

04 04 © COMILLAS

03 03 © UDIMA

02 - 02 ous

02 03 04 05 06 07 08 09 1,0 1,1 1,2 1,3 14 15 16 1,7 1,8 19 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1,1 12 13 14 15 16 1,7 18 19
indice U-Ranking de docencia Indice U-Ranking de docencia

« Las universidades privadas espaiolas sobresalen en docencia pero no en investigacion: un rasgo
que no se observa en otros paises y es una mala noticia para el SUE

« Enlas universidades publicas son heterogéneas —sobre todo en investigacion-, pero las mejores

universidades investigadoras destacan también en docencia




.. Son mejores en innovacion y transferencia .
las universidades que investigan mas?

indice U-Ranking de innovacion y de investigacion.
2016. indice

* Los resultados en investigacion 3
de las universidades publicas 32
. i 3,1 o
correlacionan positivamente con 30
sus resultados en innovacién y 28
desarrollo tecnolégico 38
23
 Las universidades privadas son g 20 m{él'
débiles en ambas funciones — g 18 -
con alguna excepcion- y no se £ 18 o ,,"Q'UAM
observa correlacion entre sus 2 13 ow ouch ous SuRy PN the
. . ., = 12 @®uNiovI 7
resultados de investigacion y de g 11 © WOUIBG® UN® USC P
. ., . S5 10 @ULL  UCHMUR) WOIPMRLINIZAR UA
innovacion y transferencia 8 09 o BpuwEmecs
2 0.7 UNICEON  UNIRIOJA
0,6 Wi ® @UEMC ® UDE
0,5 ® utm  UNED @ucv ® uoc
04 e ©® COMILLAS
03 7~ ©® UDIMA y =0,2402x + 0,6811
8? 7 @usJ t=4,57; R*=0,2619
0,0

indice U-Ranking de innovacién y desarrollo tecnolégico

Fuente: U-Ranking
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. Son mas atractivas en posgrado Ivie
las universidades que investigan mas?

indice U-Ranking de investigacion. 2016 y

» Elpeso d.el po.sgrado.es un rasgo estudiantes de posgrado. Universidades Publicas
de las universidades investigadoras Presenciales. indice y porcentaje

mas reputadas del mundo (llega a o o
suponer el 50% del alumnado) ’

18
17
16
15 ° UM
UNICAN UPC
14 ° °
13
12
11

UPF
 En Espafa, en formacion de ’
posgrado la competencia entre
universidades es mayor (hay mayor
movilidad, mas diferenciacion, mas
diferencias de precios, mayor oferta

uco uiB
o o R
UNIOVI
{

UDGJPMUGR  UDL JI USC UVIGO
o0 o o o

indice U-Ranking de investigacion. 2016

ULL UPNA UAH
. 1,0 ) o0 o0\l o
privada) oo AP
! USAL
. . , . 08 (] ®»ee [ J
« Enlas universidades publicas 07 ULPGCT  UNILEON  uuAEN -
presenciales se observa una 06
correlacion positiva entre su 05
T4 . 0,4 = +
posicion en el ranking de 05 508, R 0,343
investigacion y su orientacion a los 02
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

estudios de posgrado

Porcentaje estudiantes de posgrado curso 2014-15

* Enlas universidades privadas
espanolas no se observa relacion
entre peso del posgrado y
resultados de investigacion

Fuente: U-Ranking y Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte




¢ Es rentable para las universidades investigar? Ivie

indice U-Ranking de investigacion. 2016 y
«  Las universidades investigadoras presupuesto por profesor. Indice y porcentaje
mas destacadas del mundo se

caracterizan por sus abundantes
recursos

UAB
19 L ]

18
UPF
17 °

1,6

UB_ yam
* Las universidades publicas :j UNICAN
presenciales espanolas con 13 RV yegUugam VY
. ’ UNIOVI
mejores resultados de 12 oL ® 9

investigacion disponen de "

indice U-Ranking de investigacion. 2016

t 1,0 V8L e o0e o
mayores presupuestos por 09 e
profesor ETC 08 WX urcce ee ® @ uwa
UNILEON  yUJAEN
— ¢ Causa o efecto? 0.7 UPO y = 7E-06x + 0,3868
06 t=3,98; R? = 0,2605

05
04
03
0,2

« En Espafia las diferencias entre
universidades en el presupuesto

por profesor son SUStanCia|eS, 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000 200000
pero dependen de circunstancias

diversas (territoriales, Fuente: U-Ranking y CRUE

institucionales, especializacién) y

no solo de las capacidad de

competir pro proyectos

Presupuesto por profesor en equivalente a tiempo completo. 2014




¢ Qué rasgos distinguen Ivie
a las universidades mas investigadoras?

Identificacion de grupos estratégicos en el sistema universitario espanol

EQUIPO INVESTIGADOR

LA UNIVERSIDAD ESPANOLA Investigadores:
Crupos estratégicos y desempeno

Joaquin Aldas Manzano (dir.)
(Universidad de Valencia e Ivie)
Alejandro Escriba Esteve
(Universidad de Valencia )
Maria Iborra Juan

(Universidad de Valencia e lvie)
Vicente Safon Cano
(Universidad de Valencia e Ivie)

Equipo técnico:
Irene Zaera Cuadrado
(Ivie)

Edicion:
Julia Teschendorff Cooper
(Ivie)

Fuente: FBBVA-Ivie
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¢ Qué rasgos distinguen Ivie
a las universidades mas investigadoras?

Identificacion de grupos estratégicos en el sistema universitario espanol

Factores estables/estructurales Factores palanca/modificables
Caracteristicas del contexto | L
Caracteristicas de la | = Comportamientos / l— utputs / desempefio
organizaciéon ! Estrategias / Respuestas : %
Caracteristicas de los inputs
Factores similares en el grupo Acciones individuales Indicadores de
estratégico desempeio
. _ Explican la parte de desempeno .,
Explican la parte del f:lesempeno que a?ogiodo cl?cémo e uﬁlizog los Valoracion de los
se debe ala dotacion de recursos y recursos y cémo se aprovecha el resultados en
el entorno Y contexto docencia
investigacion y
fransferencia

Fuente: FBBVA-Ivie




¢, Qué rasgos distinguen Ivie
a las universidades mas investigadoras?

Identificacion de grupos estratégicos en el sistema universitario espanol

Universidades pUblicas docentes

[ Universidades a distancia ] ® 3% ° 2% ‘1%
@ % Presupuesto del sistema universitario. 2014
Fuente: F. BBVA-lvie Q % Profesores doctores ETC del sistema universitario. 2014

.w *\ % Alumnos grado y master del sistema universitario- 2014-2015

% de articulos cientificos publicados en revistas internacionales. 2014



¢ Queé desempeno investigador muestran

los distintos grupos?

Los mejores resultados en
investigacion de observan

en:

Las universidades
altamente especializadas

Las grandes universidades

metropolitanas

Las jovenes universidades

investigadoras

La heterogeneidad dentro
de los grupos es

considerable

Universidades
altamente
especializadas

Grandes
universidades
metropolitanas

Jovenes
universidades
investigadoras

Universidades
regionales
generalistas

Universidades
publicas
docentes

Universidades
privadas

Universidades
a distancia

Ivie

Situacion de los grupos estratégicos en

U-Ranking Investigacion. 2016

Universitat Pompeu Fabra
Universitat Politécnica de Valéncia
U. Politécnica de Catalunya
Universidad Carlos Il

Universidad Politécnica de Madrid

U. Autdonoma de Barcelona
Universidad Auténoma de Madrid
Universitat de Barcelona
Universitat de Valéncia
Universidad de Alcala de Henares
Universidad Complutense

Universitat Rovira i Virgili
Universidad de Cantabria
U.Miguel Hernandez de Elche
Universitat de les llles Balears
Universitat Jaume |
Universitat de Lleida
Universidad Publica de Navarra
Universidad de Alicante
Universitat de Girona
Universidad Pablo de Olavide
Universidade de Vigo

U. Politécnica de Cartagena
Universidad Rey Juan Carlos
Universidad de La Rioja
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Universidad de Cordoba

U. de Santiago de Compostela
Universidad de Zaragoza
Universidad de Granada
Universidad de Salamanca
Universidad de Sevilla
Universidad del Pais Vasco
Universidad de Oviedo
Universidad de Malaga
Universidad de La Laguna

Universidad de Almeria
Universidad de Murcia

Universidad de Cadiz

Universidad de Huelva

Universidad de Valladolid
Universidade da Coruia
Universidad de Castilla-La Mancha
Universidad de Jaén

Universidad de Leodn

Universidad de Burgos
Universidad de Extremadura

U. de Las Palmas de Gran Canaria
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Universidad de Navarra
Universitat Ramoén Liull

U. Internacional de Catalunya
Mondragon Unibertsitatea
Universidad de Deusto

U. Europea Miguel de Cervantes
Universidad Pontificia Comillas
Universidad Europea de Madrid
Universitat de Vic

U. Catdlica de Valencia
Universidad de San Jorge
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00‘

Universitat Oberta de Catalunya
Universidad a distancia de Madrid
Universidad Nacional a Distancia
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. Qué desempeno investigador muestran .
los distintos grupos?
 Las Grandes Universidades

Metropolitanas sobresalen tanto por
la calidad como por el volumen de su

Resultados de investigacion medios de los
grupos estratégicos

investigacion 100
L4 . 90
« También superan la media las
Universidades Altamente 80
Especializadas y las Jovenes S 70
Universidades Investigadoras §, | 4| Grandes yniversidades
= 60 3. Universidades . etropotitanas
o altamente
E 50 especializpdas
* Las mas alejadas de la media son las e o ,
Universidades Privadas y las € 40 Universidade} g rvestigadbras
Universidades a Distancia: en £ . poblizas ..6, DRVerdaEes
ambos casos, en general, la S 2.Univérsidades |@ regiondles generafistas
. . ., .. privadags
investigacion no es una prioridad 20 ° ®
10 +¥Universidades
« Dentro de cada grupo hay ) a|distancla
variabilidad, pero la pertenencia a un 0 10 20 30 40 50 &0 70 80 90 100
grupo tiene una fuerte capacidad Calidad de la investigacién

explicativa de los resultados

Fuente: F. BBVM



¢ Qué desempeiio investigador muestran Ivie
los grupos estratégicos?

Mapa con la ubicacién de las universidades de

* Los tres grupos estratégicos mas los tres grupos (tres colores)

orientados a la investigacion:

— Incluyen al 41% (25 universidades) de las 61

analizadas
— Estan concentrados geograficamente, en

especial los dos grupos que mas destacan

Peso de los grupos 3,4y 5 en el total del
sistema. Porcentaje

Estudiantes grado+master _ ,

Profesores doctores ETC

Ingresos

Sexenios

Ingresos investigacion

@ 3. Universidades altamente especializadas
@ 4. Grandes universidades metropolitanas
® 5. Jévenes universidades investigadoras

57,6
7

Produccién cientifica

Patentes nacionales

L 1
0 10 20 30 40 50 60 70

Fuente: Ministerio de Educacion Cultura y Deporte, IUNE,

RUE y elaboracién propia.
Fuente: F. BBVA-I’




Conclusiones

« Las universidades son heterogéneas y difieren en sus estrategias y
desempeno: objetivos, contexto, resultados. En el SUE existen grupos
estratégicos distintos y solo algunos destacan por su desempeno investigador

 Lainvestigacion es una actividad central para el desempeio de las funciones
de los Sistemas Universitarios, pero esta concentrada en parte de las
universidades y parte de los departamentos, institutos y PDI

« La especializacion investigadora de parte del SUE no esta suficientemente
reconocida: ni en la asignacion de las subvenciones generales a las universidades
publicas, ni en la distribucion de las cargas de trabajo y los salarios de los
profesores, ni en el reconocimiento de capacidad de formar al PDI

 La especializacion investigadora de las universidades refuerza sus
capacidades: de captar recursos financieros, de atraer estudiantes y
profesores de calidad, de realizar actividades de transferencia

 Laespecializacién y la productividad investigadora de las universidades

condicionan su reputacion y su visibilidad




Conclusiones

 Retos para mejorar la capacidad y resultados del SUE en el ambito de la
investigacion:

— Asignar mas recursos a esa funcién, pero sobre todo asignarlos mejor:
» Mayor estabilidad de los recursos
« Condicionalidad a resultados
* Aumentar la contribucion de las empresas

— Aprovechar mejor los recursos: reforzar la organizacion y gestion de las
unidades, con estructuras y recursos humanos adecuados

— Reconocer la especializacion investigadora de las unidades y concentrar
la formacion de investigadores jovenes a las mas potentes

— Reforzar la presencia de universidades privadas en la actividad
investigadora
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