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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

El desarrollo social

Conocimiento Innovación Competitividad Autonomía
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Los resultados de la investigación 
española
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1. Producción científica – Cantidad y Calidad

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?
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Producción	científica

Documentos	(x100.000) Citas	por	documento

14,2

Ranking
Cantidad

Ranking
Calidad

Fuente: Scimago. Datos acumulativos 1996-2015.
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1. Producción científica – Cantidad y Calidad

Fuente: Scimago. Datos acumulativos 1996-2015.

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

648
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1. Producción científica – Cantidad y Calidad

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

TOP CANTIDAD TOP CALIDAD

¿Con quién compararnos?

Fuente: Scimago. Datos acumulativos 1996-2015.Elaboración propia

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	



1. Producción científica – Cantidad y Calidad

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Scimago
(aprox. 12.000 revistas)
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2. Capacidad para transferencia de resultados

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: COTEC Informe 2016

MAL POSICIONAMIENTO
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2. Capacidad para transferencia de resultados

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: Informe La Universidad Española en cifras 2014-2015 
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ESTABILIDAD



2. Capacidad para transferencia de resultados

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: COTEC Informe 2016
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2. Capacidad para transferencia de resultados

Fuente: COTEC Informe 2016

IMPORTANTE PARTICIPACIÓN RELATIVA DE UNIVERSIDADES Y CSIC 
BAJA PARTICIPACIÓN EMPRESARIAL

Fuente: Informe La Universidad Española en cifras 2014-2015 
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2. Capacidad para transferencia de resultados

Fuente:	Informe	La	Universidad	Española	en	cifras	2014-2015	
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

1+2. Conclusiones: Los resultados de la investigación

Producción de Conocimiento (Cantidad–Calidad)

PRODUCIMOS MUCHO, DE CALIDAD MEDIA Y 

TRANSFERIMOS POCO ¿POR QUÉ?

Transferencia de Conocimiento

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

Debemos 
mejorar



Los recursos para la I+D+i
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

3. La inversión en I+D+i

Fuente: Informe La Universidad Española en cifras 2014-2015 
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INVERSIÓN EN I+D+i



Fuente: COTEC Informe 2016
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3. La inversión en I+D+i



Fuente: COTEC Informe 2016

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

3. La inversión en I+D+i
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente:	COTEC	Informe	2016

¿CAUSA O EFECTO?

3. La inversión en I+D+i
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

3. La inversión en I+D+i
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Fuente: COTEC Informe 2016



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: Informe La Universidad Española en cifras 2014-2015 

3. La inversión en I+D+i
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

4. Relación inversión I+D+i / resultados

MÍNIMA INVERSIÓN ASOCIADA A ALTA CALIDAD
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: Informe La Universidad Española en cifras 2014-2015 

4. Relación inversión I+D+i / resultados
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: COTEC Informe 2016

5. Los recursos humanos para I+D+i
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RECURSOS HUMANOS



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: COTEC Informe 2016

5. Los recursos humanos para I+D+i
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Pérdida de:

- 10,12% de investigadores

- 6,7% financiación/investigador

Fuente: Informe IUNE 2016

SIN ESTRATEGIA SE PIERDEN RECURSOS HUMANOS ALTAMENTE FORMADOS. 
INEFICIENCIA MÁXIMA.



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: Informe La Universidad Española en cifras 2014-2015 

5. Los recursos humanos para I+D+i
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INVERTIMOS MUCHO MENOS DE LO QUE DEBERÍAMOS EN I+D+I

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

3 a 5. Conclusiones: Los recursos para la investigación

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

PERDEMOS CAPACIDADES CON LA PÉRDIDA DE RRHH
NO HAY CRITERIOS DE ESTADO SINO DISPERSIÓN EN LA INVERSIÓN POR COMUNIDADES
CON LA CRISIS HEMOS IDO A MENOS, OTROS A MÁS
PARTICULARMENTE LA INVERSIÓN PRIVADA ESTÁ LEJOS DE LO QUE SE HACE EN PAÍSES AVANZADOS



Investigación, Innovación, 
Competitividad, Crecimiento y 

Autonomía

CONOCIMIENTO INNOVACIÓN COMPETITIVIDAD AUTONOMÍA



FLUJOS PARA LA 
INNOVACIÓN

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN VINCULADAS
CON APOYO EN LA FORMACIÓN Y LA 

CAPACIDAD EMPRENDEDORA

6. I+D+i àInnovación: palanca de la competitividad
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

6. I+D+i àInnovación: palanca de la competitividad

VISIÓN DESDE LA GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO 

(UNIVERSIDAD/EMPRESAS DEL 

CONOCIMIENTO)

VISIÓN DESDE LA ESTRUCTURA 

PRODUCTIVA (EMPRESAS)

COMPETITIVIDAD
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

6. I+D+i àInnovación: palanca de la competitividad

Fuente: Global Innovation Index 2016  rankings
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: Global Competitiveness Report 2015-16

Nuestro problema:  INNOVACIÓN

España nº 33 en el mundo | BAJA COMPETITIVIDAD

6. I+D+i àInnovación: palanca de la competitividad
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: The Global Competitiveness Index 2016-2017  Rankings
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6. I+D+i àInnovación: palanca de la competitividad
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MÍNIMA INVERSIÓN PARA SALTO EN COMPETITIVIDAD



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: Society at a Glance 2016-OECD Social Indicators

6. I+D+i àInnovación: palanca de la competitividad
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: Informe La Universidad Española en cifras 2014-2015 

6. I+D+i àInnovación: palanca de la competitividad

LA COMPETITIVIDAD SE REFLEJA 
EN LA EMPLEABILIDAD

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

A MAYOR FORMACIÓN MAYOR 
FORTALEZA EN EMPLEABILIDAD

PÉRDIDA DE EMPLEO CON LA CRISIS



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

6. I+D+i àInnovación: palanca de la competitividad

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

INVERTIMOS MENOS EN EDUCACIÓN



Las sociedades están cada vez más concienciadas del valor del I+D+i y de la educación
A pesar de ello seguimos invirtiendo en sentido contrario al correcto

1,35%I+D+i	2008 1,22%I+D+i	2014

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

4,68%Educación	2008 4,25%Educación	2014

1 a 6. Conclusiones: Dónde estamos en I+D+i?

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

üFalta de inversión adecuada en I+D+i y educación y 

bajando

üDecrecimiento de personal investigador

üBuena capacidad de producción y calidad científica en 

relación a su inversión. Eficiencia

üEstancamiento y disminución en los últimos años

ü Poca actividad de transferencia. No eficacia

üModerada capacidad innovadora

üModerada competitividad

üAlto desempleo

España Países top

ü Alta inversión en I+D+i sostenida o en crecimiento

üAlto número de personas dedicadas a I+D+i

ü Alta producción científica y de calidad

ü Tienen una mayor capacidad de transferencia tecnológica

ü Se sitúan entre los países más innovadores

ü Se sitúan entre los países más competitivos

üTienen mayores tasas de empleo, y éste es más resistente a 

periodos de crisis

ü Mejor dotados para mayor calidad de vida

¡Decidamos dónde queremos estar y cómo llegar!

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

1 a 6. Conclusiones: Dónde estamos en I+D+i?

En españa los resultados muestran un modelo eficiente en producción científica 
pero no eficaz para el desarrollo

Es necesario invertir más para mejorar



La planificación estratégica
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La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Decidamos… MEJORAR

• Hacer que además de “eficiente” la investigación 
sea “eficaz” para su objetivo de desarrollo social 

PARA CONSEGUIR METAS DIFERENTES, MÁS AMBICIOSAS Y LIGADAS AL 
CRECIMIENTO ES NECESARIO HACER COSAS DIFERENTES

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

• Alcanzar las grandes “metas sociales” no solo 
etapas intermedias



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

ES NECESARIO PLANIFICAR UN MODELO ESTRATÉGICO DE LA I+D+i EN ESPAÑA 
DESDE EL ANÁLISIS DE:

A. Dónde estamos    ✓

B. Qué queremos alcanzar (Objetivos)

Cómo debemos ir de A a B (Líneas)

Qué debemos mejorar y hacer diferente (Acciones)

Con qué recursos, cuándo, cómo y a qué ritmo (Plan de Ejecución)

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i



MEJORA SOCIALSi invertimos más y mejor, bajo un modelo basado en el conocimiento 

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

OBJETIVOS QUE QUEREMOS ALCANZAR

A

B

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i

Apuesta por el Conocimiento, 
el Emprendimiento y la Innovación como 

base de la Competitividad y el Crecimiento



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

CULTURA 
INNOVADORA

TALENTO + INVERSIÓN

COMPETITIVIDAD 
EMPRESARIAL

INVESTIGACIÓN EDUCACIÓN
1.- Mejorar el sistema educativo 

2.- Conseguir	que	la	Universidad	y	la	
investigación	pública	se	impliquen
plenamente	en	la	solución	de	los	
problemas	de	su	entorno

3.- Atraer el	talento	y	la	inversión	
extranjera	

4.- Lograr	que	la	sociedad	aprecie que	
los	empresarios	asuman	los	riesgos	de	
la	innovación	

5.- Evitar	que	leyes,	fiscalidad	y	regulación	
obstaculicen la	innovación	

6.- Hacer conscientes a las empresas de 
que su sostenibilidad depende de su 
capacidad para crear valor 

7.- Implicar	a	la	financiación	privada	en	la	
innovación	

8.- Lograr	que	las	PYMES	encuentren	una	amplia	
oferta	de	servicios	para	la	innovación	

9.- Aprovechar	el	mercado	de	las	grandes	empresas	
y	de	la	Administración	como	tractores	tecnológicos	

10.- Preparar a las PYMES para el mercado global 

NO SE HA 
APLICADO

Hace 7 años: Retos de COTEC
para la competitividad 

versionados por CRUE

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i

YA LO TENÍAMOS!

PERO…



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

CONOCIMIENTO 
ALMACENADO 

(CONCENTRACIÓN)

CONOCIMIENTO DE 
PERSONAS (Univ.) 

FORMADAS

CONOCIMIENTO APLICADO 
BAJO DEMANDA 

(Contrat./Serv./Invest. 
Aplicada)

A- Instituciones públicas
B- Otras universidades
C- Centros tecnológicos/Empresas (innovación)
D- Sociedad en general

DIFUSOR	
(Universidad,…)

RECEPTOR	
(A,	B,	C	y	D)TRANSFERENCIA (CONOCIMIENTO)

CONOCIMIENTO 
RECEPCIONADO 

PARA/EN 
APLICACIONES

INVESTIGACIÓN 
(GENERACIÓN)

FORMACIÓN 
(TRANSFERENCIA)

Empleo

Emprendimiento

2

1

3

Modelo basado en la GENERACIÓN (1) y la TRANSFERENCIA (2) y su APLICACIÓN EFICAZ (3)

Tres ESTADOS de actuación

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i

APLICACIÓN 
PRODUCCIÓN



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

ESTADO 1:  Potenciar la investigación para generación sostenida del conocimiento

Incrementar por pasos (manteniendo la eficiencia) la inversión en programas de investigación para:  

MEJORAR CALIDAD (10ª posición en CANTIDAD y 21à 10ª posición en CALIDAD)

Incrementar la participación PRIVADA à Alinear enfoques estratégicos aplicables a la producción.

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

• Equipamiento/Medios altamente competitivos

• Seleccionar grupos competitivos a escala global y potenciarles 
de GRUPO a CENTROS

ESTRUCTURAS

• Fomentar la colaboración y la interconexión público/privada

• Potenciar los equipos humanos 
-investigadores ↑ con sentido innovador/emprendedor ↑ ↑ ↑
-personal de apoyo ↑

• Recuperar y atraer talento investigador/emprendedor

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i

ESTADO 1: Potenciar la investigación para generación sostenida del conocimiento

REFORZAR las estructuras de investigación:



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Nuevo	
Conocimiento

Doctorandos	/
Equipo	Investigador

Spin	Offs
Innovadores

Innovación
Empresarial

Formación	
Emprendedora
Investigadores

Universitarios

Egresados

Capacidad	
Emprendedora

+Intraemprendimiento

Formación	
Emprendedora
Universitarios

Actividad
Emprendedora	

propia

Convenios
Colaboración
I.	Aplicada

Empleo

+

++

+

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i
ESTADO 2: Difusión / Transferencia de conocimiento …reforzando lo que nos falta



Nuevo	
Conocimiento

Innovación
Empresarial

Universitarios

Egresados

Capacidad	
Emprendedora

+Intraemprendimiento

Formación	
Emprendedora
Universitarios

Sensibilización

Formación

Acompañamiento

+
+

Empleo

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

v FORMACIÓN EMPRENDEDORES (Personas potenciadoras de la transferencia del 
conocimiento)

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Acciones para potenciar la FORMACIÓN INTEGRAL
y la CAPACIDAD EMPRENDEDORA de las personas

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i

Fuente: Informe La Universidad Española en cifras 2014-2015 

Incremento de inversión en EDUCACIÓN



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

INCORPORANDO 
CULTURA/VALORES 
EMPRENDEDORES

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i



2007 2011 2014 2015

7,6% Emprendimiento 5,8% 5,5% 5,7%

Intraemprendimiento 2,7% 1,8% 1,1%

Informe GEM España

Fuente: GEM España 2015

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad? FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i



CompetitividadPercepción de oportunidad

PAÍS COMPETITIVO = PAÍS DE OPORTUNIDADES

líderes	de	
innovación

innovadores	
moderados

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad? 19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i

INNOVACIÓN

Alta 
Innovación

Percepción de 
oportunidades 
emprendedoras

Alta	Innovación Percepción	de	valores	
emprendedores



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Intención emprendedora universitaria
UNA BUENA NOTICIA

Mayor valor en el emprendimiento universitario
Fuente: Observatorio de Emprendimiento Universitario (2016)

Emprendedor/a potencial (Intención de emprender en los próximos 3 años)

Emprendedor/a activo (Ha sido socio/a en una empresa familiar)

Emprendedor/a activo (Ha creado una empresa)

Fuente: El emprendimiento en el sistema universitario. El caso de las universidades de la ciudad de Valencia (2015)

Universitario	
(%)

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i

Spin-offs universitarias 90% 
supervivencia 5 años



Nuevo	
Conocimiento

Doctorando	/
Equipo	Investigador

Spin	Offs
Innovadores

Innovación
Empresarial

Formación	
Emprendedora
Investigadores

+Intraemprendimiento

Actividad
Emprendedora	

propia

Convenios
Colaboración
I.	Aplicada

Sensibilización

Acompañamiento

+ +

La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Necesidad à Investigadores emprendedores à Invertir para ello

FG-Solana,			19	de	enero	de	2017	

v Promoción del emprendimiento en investigadores

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

Fuente: COTEC Informe 2016

Necesitamos una  estructura empresarial innovadora     à No la tenemos
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ESTADO 3: Aplicación / Explotación de lo transferido

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i

10.000 empresas 
innovadoras



ACCIONES DE MEJORA

Necesitamos empresas 

Más robustas à crecimiento de PYMES
e innovadoras à intraemprendimiento

Que inviertan en innovación para crecer
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ESTADO 3: Aplicación / Explotación de lo transferido

7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i

NECESITAMOS UNA  ESTRUCTURA EMPRESARIAL INNOVADORA     à NO LA TENEMOS

Fuente: COTEC Informe 2016

5.000 empresas 
con I+D+i

propia



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

INVERTIR POR PASOS DESDE YA     à NO PODEMOS PERDER NI UN AÑO MÁS

3

2.6

2.2

1.7

?
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7. Planificar un modelo estratégico para la I+D+i

Fuente: COTEC Informe 2016



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

1

2

3

TRES ÁREAS CON INMEDIATA NECESIDAD

ACTUAR DESDE CADA COLECTIVO SOCIAL
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8. Planificar para actuar. Ejemplos
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8. Planificar para actuar. Ejemplos
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8. Planificar para actuar. Ejemplos
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8. Planificar para actuar. Ejemplos



La	investigación	en	España,	¿cantidad	o	calidad?

EN	CONCORDANCIA	CON
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9. Planificar validando
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En	concordancia	con

9. Planificar validando

I+D necesita recursos al tiempo que reforma 
estructuralRRHH son los más urgentes

Necesaria estructura institucional
Adecuar carreras investigadoras

Evaluación de universidades
Contribución social y económica
Efecto de la captación de fondos
Necesaria coordinación actores

Actores empresariales clave
Cultura de la innovación

Agencia autónoma
Estabilidad, financiación y procedimientos
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POR ELLO NECESITAMOS:

CONFIANZA MUTUA

COLABORACIÓN ESTRECHA

CONCEPTO DE SOCIEDAD INTEGRAL



director@cise.es
www.cise.es

Federico	Gutiérrez-Solana	Salcedo

MUCHAS GRACIAS


