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NUEVO PARADIGMA - CAMBIO ACELERADO
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NUEVO PARADIGMA - CAMBIO ACELERADO

PIB por region del mundo (1-2000 AC) — en USD 1990
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Source: MoMax Roser, Our World in Data. Data source: Angus Maddison Copyright @ Manuel Muniz 2017
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NUEVO PARADIGMA - CAMBIO ACELERADO

Tiempo en alcanzar 50 millones de usuarios

Telephone 75 Years

Radio 38 Years

b & 13 Years
Internet
Facebook

Angry Birds
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Source: Citi Digital Strategy Team
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LA CAUSA - EL AVANCE TECNOLOGICO

La Ley de Moore
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LA CAUSA - EL AVANCE TECNOLOGICO

12 Tecnologias Disruptivas
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RETOS QUE ESTO PLANTEA

TRANSFORMACION ESTAGNACION DE
DEL MERCADO RENTAS Y
LABORAL DESIGUALDAD
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RETO | - TRANSFORMACION DEL MERCADO LABORAL - Agricultura

Produccidon de Maiz por acre % de la poblacion trabajando en el sector agricola
180 0%
160 g 60%
: ¥
g 140 i
s B0%
:. 120 g
2 100 g %
[ -]
&2 go 3 0%
3 §
s % %
g 40 5
20 3 10%
0 : 139
1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 1850 1850 1870 1880 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1960 2000 2010
8

Source: Goldman Sachs Global Investment Research (2016), US Department of Agriculture, IPUMS-USA, University of Minnesota
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RETO | - TRANSFORMACION DEL MERCADO LABORAL - Industria

Sector Industrial: Productividad y Empleo de 1980 a 2015
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Source: Metropolitan Policy Program, The Brookings Institution (2016)
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RETO | - TRANSFORMACION DEL MERCADO LABORAL - Servicios
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RETO | - TRANSFORMACION DEL MERCADO LABORAL - La Gran Divergencia

Desconexion entre productividad y rentas del trabajo
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Source: US Census Bureau
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EL RETO | - TRANSFORMACION DEL MERCADO LABORAL - La Nueva Economia

Origen de la riqueza de multimillonarios (En %)

1996 2001 2014

" Self-made M Inherited
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Source:James Pethokoukis, American Enterprise Institute
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RETO Il — ESTAGNACION RENTAS

% de de hogares con rentas planas o decrecientes en el periodo 2005-2014
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RETO Il - ESTAGNACION RENTAS - El fin del sueno americano

Probabilidad de tener ingresos mayores que tus padres si...

Born in 1940
Born in 1950
Born in 1960
Born in 1970

Born in 1980

Source: New York Times, December 2016. Research by Raj Chetty (Stanford)
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RETO Il - ESTAGNACION RENTAS - El fin del sueno americano

Probabilidad de tener ingresos mayores que tus padres por percentil de renta y generacion

1 Chance of making more money than your parents

100%

80%

1980 average: 50%

1980

30%

20%

Source NeW York Tlmes’ 10th 20th 30th 40th 50th 60th 70th 80th 90th
December 2016. Research by Raj ncome percentile you were bom into —
Chetty (Stanford)
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RETO Il — DESIGUALDAD - Consecuencia del crecimiento y estagnacion de rentas medias

Porcentaje de la renta antes de impuestos en manos del 50% y del top 1% de rentas (1962-2014)
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Source: Thomas Piketty, Emmanuel Saez and Gabriel Zucman (2016)
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RETO Il — DESIGUALDAD — Despues de la Crisis

% de ganancias en renta durante el periodo de expansion econdmica yendo al top 1% y al 99% restante
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Source:Pavlina R. Tacherneva calculations based on data from Thomas Piketty and Emmanuel Saez and N.B.E.R
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RETO Il - DESIGUALDAD

Top 1% vs 99% restante (Mundial)
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RETO Il - DESIGUALDAD - EEUU

Porcentaje de la Riqueza en manos del Top 1% de los americanos, 1774-2012

1929
Stock market crashes
and Great Depression

begins 2008
Banks and
50% automakers
1861 N 1938 bailed out at
Start of the CIIVI| Federal minimum cost of $700
War and the first wage established billion
federal income
40 tax

1774
Port of Boston closed
30 in response to Boston
Tea Party

20
1982

Top capital gains tax
rate lowered to 20%
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Source:P.H. Lindert, J.G. Williamson E. Saez and G. Zucman, Bloomberg View, 2016
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CONSECUENCIAS - Inequidad y Enfado: Una Representacion Visual

Source: TED: https://www.youtube.com/watch?v=IKhAdO0Tyny0
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CONSECUENCIAS POLITICAS

1. PESIMISMO Y ANTI-ELITISMO

2. LOS BARBAROS A LAS PUERTAS DE NUESTRO SISTEMA POLITICO Y
LA ERA ANTI LIBERAL

3. PERDIDA DE FE EN LA DEMOCRACIA COMO SISTEMA DE
GOBIERNO

21
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CONSECUENCIA | = SENTIMIENTO ANTI SISTEMA — Trump y el Pesimismo

Comparada con Hace 50 Anos la vida en EEUU para ti o para gente como tu es...?

Source: Pew Research Center 2016

Worse Better

Clinton supporters
Trump supporters 58

65+
Postgrad 51
College grad 41
Some college 34
HS or less 30

13%
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CONSECUENCIA | — SENTIMIENTO ANTI SISTEMA - Europa y el Pesimismo

Los jovenes que viven en tu pais viviran mejor o peor que sus padres...?
Worse off Better off

Latin America
Africa

Asia/Pacific

Middle East S _ 32

Note: Percentages are regional medians. Europe medianof France, Germany, Italy, Poland,
Spain and the United Kingdom.
Source: Spring 2015 Global Attitudes Survey.

Source: Pew Research Center 2015
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CONSECUENCIA | — SENTIMIENTO ANTI SISTEMA - Brexit y las Elites

Leave supporters distrust experts
Net trust on EU issues %

Bl Remain Supporters
Leave supporters

-100 -80 -60 -40 -20 0 20 40 60
— I
S —
British politicians _
Other world leaders -
\
Source: YouGov Survey June 13-14 24

Source: Financial Times
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CONSECUENCIA | = SENTIMIENTO ANTI SISTEMA — Trump como un “Outsider”

Que caracteristica del liderazgo valoras mas?

% Citing It
Most Important
Quality HRC Trump
Can bring needed
change 39% 14% 82%
Has the right
experience 22% 57% 34%
Has good judgment 20% 65% 25%
Cares about people like
me 15% 90% 7%

SourceWashington Post, BAV Consulting, 2016.
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CONSECUENCIA 1l - LOS BARBAROS A LAS PUERTAS

Venimos a romper el sistema...
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CONSECUENCIA 11 — LOS BARBAROS A LAS PUERTAS — Extremismo Politico

I e right, left, right &

Votes for totalitarian and
authoritarian populist parties
As % of votes in most recent national elections*

12
Right-wing

10
Left-wing
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*33 European countries; post-communist
states included from the year of
Source: Timbro first democratic elections

Source: The Economist Economist.com
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CONSECUENCIA Il — LOS BARBAROS A LAS PUERTAS - Pérdida de fé en al UE

Source: The Economist/Eurobarometer

I Kicking the system

15-24 year-old European respondents:
who trustin the EU*, % of total
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CONSECUENCIA 1l — LOS BARBAROS A LAS PUERTAS — Automatizacién y Precariedad

Resultados electorales por condados segun cifras de desempleo y empleos repetitivos

County-level election results
did not vary much by
unemployment ...

<4% UNEMPLOYMENT 1@
4-5% mm@
@mumm 5-6%
>6% mm@
... but they were
strongly correlated to

the share of a county’s
jobs that are routine™.

<40% OF JOBS ARE ROUTINE

40-45%
45-50% mm@

>50%
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Source: Based on data from Bureau of Labor Statistics, American Community Survey, Dave Leip
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CONSECUENCIA 11 — LOS BARBAROS A LAS PUERTAS - Elites Liberales Sordas

Probabilidad estimada del Brexit y una victoria de Trump a lo largo del tiempo...
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Source: Bloomberg, HSBC, 2016.
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CONSECUENCIA Il — LOS BARBAROS A LAS PUERTAS - Y Francia?

A quien votaron los jovenes (18-24 aios) en la primera vuelta de las presidenciales francesas?

31

Source: BuzzFeed. Data from Ipsos — Sopra-Steria (2017)
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CONSECUENCIA Il — LOS BARBAROS A LAS PUERTAS - La Era Anti-Liberal

Cerrando los Puentes Levadizos

Dawd Parkins

Source: The Economist
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CONSECUENCIA Il — LOS BARBAROS A LAS PUERTAS - La Era Anti-Liberal

Podemos

sy

Five Star Movement

U.K. Independence Party

National Front
P
Alternative for Germany
reecom o AN

Source: The New York Times, Rick Lyman (2016)
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POR QUE UNA ERA “ANTI LIBERAL"?

1. TECNICALIDAD — Relies on Trust in Elites
2. MEDIO Y LARGOPLAZISMO

3. NO INTUITIVA — Inmigracion y Multiculturalismo
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CARACTERISTICAS DE LA ERA ANTI-LIBERAL

DEBILITAMIENTO DE LA UE: DEBILITAMIENTO DEL
Brexit y los Balcanes ORDEN COMERCIAL
MUNDIAL
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Importaciones Mundiales en Oro (USD) — Espiral de Kindleberger

Febrero

Diciembre
Noviembre of Marzo
Enero ., “ 5

il CKTA
1929 2998 Abril
1930 2739 Octubre . "\
1931 1839 ' '
1932 1206 -
1933 992 ' s Mo
- Septiembre

Agosto Julio Junio

Source: Charles van Merrewijk (2005) & J. Frienden (2016)
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CONSECUENCIA 1l1 — PERDIDA DE FE EN LA DEMOCRACIA - EEUU

Apoyo al Autoritarismo por nivel de renta en EEUU

35%
Lower- and
Middle-Income
. Respondents
30PG+
8
=
& 25% Upper-Income
= Respondents
2006
of respendenss thas it
wosld be or very to hawe o
Stromy " who doent have to “bother
Jonc. with parliament and elections.
1995 200 2005 2010
Year

Source: Roberto Foa & Yascha Mounk, Journal of Democracy
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CONSECUENCIA 1l1 — PERDIDA DE FE EN LA DEMOCRACIA - EEUU

Es “esencial” vivir en una democracia (segun distintas generaciones)
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Source: Roberto Foa & Yascha Mounk, Journal of Birth Cohort
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CONSECUENCIA 11l — PERDIDA DE FE EN LA DEMOCRACIA - Resto del Mundo

Es “esencial” vivir en una democracia (segun distintas generaciones)

Sweden Australia Netherlands United States New Zealand Britain
100%
75%
50% 85%
confidence
ntervals
25%
1930s 1980s '30s '80s  '30s '80s '30s '80s  '30s '80s  '30s ‘80s

Decade of birth
39

Source: Roberto Foa & Yascha Mounk, “The Signs of Democratic Deconsolidation”, Journal of Democracy (2016)
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CONCLUSIONES

CAUSA: CAMBIO ESTRUCTURAL DE LA ECONOMIA

CONSECUENCIA: CONVULSION POLITICA'Y COLAPSO DEL ORDEN LIBERAL

SOLUCION: UNA ERA DE EMPATIA'Y UN NUEVO CONTRATO SOCIAL
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PERO RECORDEMOS — EL ORDEN LIBERAL ES UN GRAN GENERADOR DE RIQUEZA

Pese a una Mayor Poblacidon: Personas Vivienda en la Pobreza vs. Personas que No (1820 —
2015)

Number of people living in absolute poverty
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Source: Our World in Data
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El reto es gobernar la abundancia

6000 -
4000

2000

World GDP per capita
(1990 international dollars)

0_

1500 1600 1700 1800 1900 2000
year
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unir

GRACIAS!
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POSIBLES SOLUCIONES

1. INVERSION EN EDUCACION AVANZADA

2. INVERSION EN HABILIDADES CUANTITATIVAS Y SOCIALES

3. MIX DE POLITICAS PUBLICAS

4. AJUSTE MAS PROFUNDO: EL NUEVO CONTRATO SOCIAL
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SOLUCIONES | — INVERSION EN EDUCACION AVANZADA

Fuerza Laboral por Nivel de Educacion (Unién Europea)

m High ®Medum ®Low

200 — 2%

47%

31%

2000 2010 2020
Source: Future Skill Supply and Demand in Europe Forecast 2012, Cedefop
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SOLUCIONES I — INVERSION EN HABILIDADES CUANTITATIVAS Y SOCIALES

Habilidades y Cambios en el % de Empleos (USA 1980 A 2012)
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Source: David Derning, Harvard University
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SOLUCIONES I — INVERSION EN HABILIDADES CUANTITATIVAS Y SOCIALES

Empleos en Ascenso y Retroceso

I Architecture and Engineering
I  computer and Mathematical

B Management
P Business and Financial Operations
I Sales and Related
Installation and Maintenance |}
Construction and Extraction |l
Arts, Design, Entertainment, Sports and Media |

Manufacturing and Production [N

Office and Administrative [ IEGcIcIINGGEGEGEGN

-6 -4 -2 0 2 4 6
compound growth rate, 2015-2020 %
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Source: Future of Jobs report, World Economic Forum
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SOLUCIONES Il = MIX DE POLITICAS PUBLICAS
Politicas para Reducir el Impacto de la Automat
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5 - Most likely
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Source: Citi Research
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SOLUCIONES IV — EL NUEVO CONTRATO SOCIAL
1. TRANSFORMACION DE LAS FUENTES DE INGRESOS DEL ESTADO

2. TRANSFORMACION DE LOS MECANISMOQOS DE GASTO

3. TRANSFORMACION DEL PAPEL DEL SECTOR PRIVADO
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