El decenio de 1980 ha demostrado ser un
punto de division idealdgica. Ha estado
marcado POr un gnorme resurgimiento de
la potencia y | ef_ﬂcla del sistema de
mercado capi el ollagin co-
rrespondiente de fa confianza cwﬁnnm en la capa-

cidad de las "economias : economias autoritarias® so-

hchmm constituye la culminaciin de
muchas décadas de pruebas y reveses.

EL CAPITALISMO

a vardad es gque duranie el siglo KX

grandes regiones dal mundo han pro-
1300 [# 8l16ma1iva colectivista de una
manara prolongada, tolal y asombrosamen.
te costosa, fracasando por complalo en 1o
dos lados. En el curse de los anos 1360 14
conciencia da este |lasco universal despar-
16 incl 5o en 8 canlros que se mostraban
més renuentes 3 admitie: los dirigentes da
Ins Estados da tipo socialista. Ahors, la ma-
yor parte de ellos estin relomanan, deasalan-
tados. casl con desesperacidn, |23 despre-
ciadas disciplings da mercade gue habizn
rechazada.

En el Interin, 8l mundo capitalista sigue
sU carera ¥ E8tA £raand o riguezas a und es-
cala nunca #nles sofiade. Es claro que ¢l 65
pitaliamo, por ser una fuerza natural surgh
da de Ios instintos que se hallan an jo pro-
{undo de nuesira naluraleza humana y no
una ideologla inventada, se medilica a si
misma parmananiamente y o poeTios pra-
ver cOmo va a evolucionar durants el praxi-
mo aiglo. Pere estoy dispueste @ predeclr,
coene rasultado de nuestras experienclas en

ll’mla‘m

Hos acers amos al final de una época his-
tirica en la cual 8l caphtalismo ha sobrevi-
vidn al ataque colectivista ¥ sa restablace
ghora firmemente como |a forma primaria en
que &l mundo llava a cabo sus cometidos co-
rerciales.

Ahora bien, gadande nos Heva esto? Creo
fue nos feva a un considerable dilema mo-
ral. Puedo expresar ese dilema en una sola
frage; (CoMmo vamos a darle una dimension
maeal A eata reafirmacian triunfante del o
pilalismo? Pues sabemos una cosa: aunfue
Ia craacidn de riguezas resulla esencial pa-
re el bianestar, un mu i

gl presente, gue ningdn cuerpo
imporante volvers jamas a dudar serlamen-
te de su capacidad para producic fiquezas
0 a tratar de reemglazario con aigo funda:
mentalmente difersnte,

cuya poblacién crece con lanta rapidez, no
puade por &1 sola hacer folices a hombres
¥ mujeres. Somos eaturas con espirit ade-
més de ceerpo, y no podemos estar 2n paz
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con nesgiros Mismes 2 Menos que sintamas
fque estamos cumplienda, sungue sea vaga
o imperfectaments, con un propdsito moral.
Es en este sentido en el que el capitalismo,
como tal, resulta inadecuado.

Mo porque el capitalisma sea inmoral, Los
predicadoras qua insisten en gue [0 es, y pre-
dican en su contra, s confunden al igual
que sus predecesores, qua hace cian anos
Inslstian en gue toda forma de socialisma
era inmoral. Sa puede ser un buen cristiano
¥ capitalista, como se puede ser un buen
cristiana y practicar el El pro-

alareligién y al sexo, ala nacionalidad y al
eredn, al blen'y al mal. Es materislista, im-
personal & Inhumano.

con gran dy itud
a todos los lactores de! mercado.

En ¢lerta forma es como una maravillosa
computadora natural. Pero no puede hacer
distinciones para las cuales ne ha sido pro-
gramada. No posee y no pusda posesr un al-
ma y, Bn consecusncia, carece de inclinacic-
nes maralas ya sea Bn LN L oo sentido,

En realldad, se debe precisamente a que
&l capitalismo es indiferente en términos
marales —y, por lo tanto, productor de gran-
des miserias asi como de grandes

el que muchos i a
pringipic del siglo XIX, lo consideran come
un mal, la rechazan en su totalided y 1ratan
de remplazario. Hemes llegado al final de
esa linea de razonamiento. Hamos descu-
bierto que no existe un sustitulo elicaz. Te-
nemos que aceplar al capitalismo como el
media primario pars la produceidn de fique-
vy &l proceso de i
dantro de sus términos de referencla.

Digo «comanzars, pero en 8l sentido en
gue ko hemos estado haciends dusante 200
afos: mediante leyes para las Industrias y

B tringir las formas en que el sistema de mer-
cade puede verse distorsionado & causa de
la codicia humana.

Pero £st08 son simplements inlentos ne-
gativos de comegir los excesos del capita-
lisma. Par si 2olas na ie confleren un propd-
sito moral positivo, Esta es una cusstion
muy distinta y mucho mas dificil. Guando se
comienza a tratar de conferiria un propdsi-
to moral al capitalismo, uno se arfiesga a in-
terlerir con el mecanismo de mercado basi-
c0 que le brinda su poder para crear rigue-
2as. 5i, por ejemplo, S intenta utlizar al ca-
pitalismo para profmover una mayor igualdad
de la riqueza imponigndale un sistema de

blama con &l capitalismo ez totalmente dis-
tinto. Reside an su nevtralided moral, &n su
indiferancia a la nocidn de las opeiones mo-
rales. El caplialisme, y el sistema de merca-
dos qus le brinda su eticacia y su poder, fie-
ne un sola fin &n su empuje: por eso g5 lan
productivo. Es cigge a todos los otros 1ac-
tores: clego & la clase, a la raza y al color,
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4 ¥ redis-
tributivo, se frustra la lorma como se recom-
penas a su principal fuerza dindmica, el im-
pulsc adquisitivo, v &5 posible gue uno ler
mine por empobrecer a todod

O si, para dar clro ejemplo, se intenta re-
distribuir €l poder deniro del capitalismo
equilibrando la auteridad de fa garencla can
|os privilegios de los sindicatos, se anogaal




espiritu empresarial o se eliminan los bene-
fickos —ei alma del 3istema— o comoragla
general, se provocan ambas cosas y, nueyas
mente, una termina por empobirecer & fodos.

Ese &3 8l precio por intentar obligar al ca-
pitalismo a hacar algo qua no esta en su na-
turaleza: auspiciar la igualdad. Bl precio se
paga en forma de una reduccidn de la rigue-
a y al productn nacional: de niveles gene
rales de vida inferlores, de atencitn medica

4

ramos a la justicia. La noclén de una socie-
dad justa a8 un concepts atractiva, @ indu-
deblemente se pueden hecar progresos gue
nos leven hacia ella.

Asimisma, la igualdad ante la ley consti-
tuye un auxiliar necesario parz la naturele-
za del capitalismo: &l resultade dltime no
puada sar la igualdad, sino que da pringiplo
a fin Ias regies deben apficarse a todas de
menera uniforme,

g2 un gt ik
nosa, de servicios sociales empobrecidos,
de agcuelas subfinanci adas... Estoe rasulte-
dos s han repetido en todo &l mundo, en
grados variables, cuando 50 han hacho in-
tentos de investir al capitalismo de funeio:
nes morales posiiivas,

Debamos aceptar que el Sistema de mer-
cado, korano en exceso cuando queda entre-
jgado a sl mismo, pronfo sa vuelve enfermao
y comaloso cuando se trata de forzaro a
raalizar CoSas fas a su

decir con Iguaidad ame
la Isy? Estamos significando gue Ia ey no
debe hacer ninguna distinclan de nacimian-
too casta, raza o color, $2x0 0 linaje, rigue
2a o pobeeza. Dabe sostenar-la balanza de
|3 |usticia con los ojos vendados. Similar-
manta, ¥ de un mode curlosamente paradd:
oo, ol sistema capitaliata ne hace distingio:
nes con respecto & la naturaleza de los hom-
brea y las mujeras, De squl qus al [a lay ha-

ce tal distingion, interfiere gravemente con

Cuanio mas sa intarfiens con SU mecansmo
imponiéndole objetivos morales, funcicona
menas eficientamente..

| [

al de mercads ¥ disminuys gy
eficiencia.

La Igualdad ante ka loy forlalece al poder
natural del capitalismo, de modo que en es-
te caso el proposito moral y la creacion de
Tiquezas van de la mano. La desigualdad an-
te la ley ad opla muchas formas, algunas su-

Creo gue es posible gobemar al capltalis-
mo en asoclacién con goliticas pdblicas que
hagan uso de su energla mieniras io orien-
tan en una direccion moral,

Parmitanmme sugerir sais formas pimanias
en gue, segun creo, esto se pueds hacer

La primesa, ¥ de Blguna manera ia mas im-
portants, consisie en proveer a la economia
eapitalista de un marco kegal general qus po-
s#a una base moral. Ello sio se pueds mea-
lizar si aceptamos gue un obletive fundd-
mental de una sociedad [usta es estabiecar,
hasta donde resulte humanamente posible,
a Iquaidan abaoluta ante & 1y, La iuakian
de |a rigueza es una faniasia ulopica cuva
basqueda in(til conduca por o regular a la
firamia, Pero la iguakdad ante la ley consti.
fuye Ln obletivo razonable, cuya consecu:
cidn, aunque s2a en una torma imparfecta,
5 encuentra dentro del alcance de las so
ciadades modarnas civilizacdas.

Ademas, esta forma de Igualdad respon-
de a una fuerts necesidad humana: miantras
que sdlo algunos de nesolros queremos ver:
daderamenta ks igualdad en las

tiles y otras Incluso an aocieds
des donde el principio s halla ben com-
prendido y establecido, la capecidad ge
compear mas ley que el vecing constil
una fuente omnipresante e cesigualdad.
ninguna satiadad que yo conozca, la iguak.
dad anie la ley se encuentra eslablacida oo |
balmente en la practica, ¥ no eatoy dicisns
do gue sa |a pueda instaurar de un mode
parfecto & inmediaio en todas parea. Pem
£5 ung forma de igualdad que pusde sar a-
canzada a nivel ganeral sin electos sacur-
darias destruciivos, y &l progreso sistemd-
tico hacls gita constiiuye un objetiv aser:
cial de toda sociedad que aspira a ubicar &l
capitalismo en el contexto de |a justica.
La segunda forma s que |2 sociedad 23
palde &f conceplo afin aungue mas ampli
de |a igualdad de oportunidades. Una e I
milagras de |a condicidn humana eonsis
7 que lodos Nosotros, no importa cudn hy
mildes ssamos, poseemos talzntos de um
u ofro tipo, a la espera de semos dtiles, La
gama de talantos es tan infinita coms b mi
ma variedad de seree humanos, y la 2

@ creemos que ella es posible, todos aspi-

dad quaios | més §
cada uno de nosotros, y que |08 ponga N
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practica, serd indudabizmenta la mas efl-
ciente (edemas de justa), En este aspecto,
nuevamente af capitalisma y la usticia per-
slguen los mismos fines, pues el capitalis-
mo prospera baja ol ragimen del mérie
—ung de las funciones principales del mer-
carn consizte en dentilicar y recom pensar
2l mérito objetivo— ¥ crea riquezas s mayor
wiozidad cuando se suprimen todos los
chsiaculos & bz iguzldad de operiunidades,
1anto sociales & RistGricos como puramen-
|2 legales. Este sspecio de |aigualdad 8s un
elamento vital en la legiimacion maoral del
capitalismo, pues no puede sostenerse que
uma estructura econdmica en 1 cual todos
|os hombres y mujeres, al menos en teoria,
puSden progresar desde 08 nveies mas ba

|os hasla los mas elevados, sea injusta in-
tringecamente

lEdmciin

Dije +en leorias, (QUE pasa en |a practi-
ta? Mo es realista hatlar de iguakdad de
oportunidades sin fomar medidas drasticas
que hagan posible, en iéminos generales,
une aducacion de alla calidad para quisnes
puedan beneficiarse de ella,

58 que da hache no vamos a |legar a una
seciedad en la cusl todes puedan Sacar pro-
vecho da log niveles que brindan las mejo.
res escuelas y universidades, Para comen.
2ar,alolargede la nlswrla hurmana los e
|ores maestros sismprs ha

Desda luegao, educar a los pobres, segun
sus aptitudes hasta los mas altos niveles re-
sulta anormaments costoso. Pero el gran
merto del capitallsmo es que produce in-

ca hay suliclentas para Ioclus Encua lquler
casp, la cultura, ¥ log habitos industrinsos
gue log padres tragmitan a sus hijos, vuel:
wen |nalcal\zabia la iguaidad ab=oluta da

como un ideal ab Fe-
1 UNa cosa B8 reconoser las dificuitadss ¥
otramuy distinia s aceptar el presante sls-
tema de desigualdad aducativa que axiste
en grados diversos en todes [os palses del
munda. Desde mi punto da vista. o existe
olro caming con més probabilidades para
hacar aceptable al capitalismao an términas
moralos, para fijar su funclon en la justicia,
que permitir el Bocesa de [0S pobres, Seq0n
sus méritos. @ una educacion de alta cali-
dad, de todos jos tipas ¥ en 1odos o5 niveies
¥ en este cbietivo se halla Implicito que identi-
ficamos ef mérto, en todas sus varedades, &
la rrés lemprana edad posiolke: olru aspecto en
&l cual aser

nEptos.
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mensas de flguezas para astos
propdsitos necesarios; y cuanto mavor sea
la cantidad de prrsonas a |as que eaugue
mos zficieniemente, el sistema producird
una mayor riqueza. E1 problama resuita ca
da vez mas urgents, puss a medida que e
capitalismo avanza requiera de capacidades
mas complejas en cada nivel. Sl la capach
18cign no se halla a disposicion de tosos
aguelios que puedsn sacar provec ho de ella,
\as desigualdades, tante dentro de 128 2ok
dades como al comparar una con olra,
BUmERtAran en lugar de disminulr, ¥ [as cre
denciales morzales del sistema se veran su-
|eta3 inevitablemente a objeclones crecien-
tes. En suma, debemos educarnos en la jus-
tlata, y hacerlo deliberadamente con tods ra-
pidez.

Pero no debemos detensInos en el aoce-
=0 & |3 educacion. También debemos ver que
exista una mayor agilidad en el acceso al

res coloca a la indu

&n manos de lns. Eihesh-
rocriticas o sindicales, o
de ambas



7 Mansig grupt Jeinen fifret
j SR .

migmo sisiema caphalista. Crec que 12 no-
cifin de wcapitalisma democrdticos a6 ponul-
na 'y gue su realizacidn, &l menas hasta sier-
10 punto, estd a nueslio #lcance. Hay mu-
chas maneras de auspiciario. Algunss son
vigjag, Dras se han descubierlo reciente
mente. Oiras tienen que ser ideadas tode-
wila,

En la uitima mitad de este siglo, e inclu-
50 un pooo antes, hemos Wisio que conver-
tir una industria en propiedad pablica no la
demacratiza en absoluto; Lode lo contrarlo.
La nacionalizacion, ya sea bajo ta forma cle

mildes, cormunas, el sentimiento de quaya
o san por enters viclimas del sistems; qus
acluan, sdemas de ser objeto de acclones;
gue poseen en un grade modesic cierta m-
terés en la sockeded, B9 una fuente do orgu
|, de reafirm acidn, inciuso de segurided. ¥
por lo tanto as moraimente importante,

El capitalismo democratice tambien e
presta a fa concapeldn vieje, aungue nunci
realizada, de la copropiedad mediante la fa-
cllitacion de la entrada de la fusrma de fra.
hajn &l mersede de valoras. En Ioda Brmpe-

la i des inte:
tra gulenes 1a posean, quienss fa dirigen y
quienes trahajan para elis es o dabaria sar
mucho mayor gue cualquier conflicto de in.
iereses,

El acceso de los {rabajadores & la bolss
ae valores congtituye 1a lorma mas ssgura

esta verdad ous
con frecuencla queda oscurecida e 58
la curmerla en Iema paolitico. Eatu resulta

enlas

denoe ol trabajo as |Julov peligroso y las ga-
nancias altas, como la minera ¥ 13 exirac
cidn de petréleo en el mar. Bl cagitalisme de-
moaritico, ¥ en eapecial su facela ralatia
& la propiedad de valores por parte de los
ohreroa, alree para refutar uno de los cargos
s graves en conira de fa practica caplia-
lista: que ésta, por su misma naturalels, 83
explotadara.

5in embarge, la propiedad de acciones no
=5 la inica forma, ni siquiers ia mejor, para
aleanzar la nocién de capitalismo democra-
tico.

Una de las desventajas mas importantes,
aunqua manos comprendidas, de lo que ha
dado enllamarse seconom|s mixtas consis
10 8n gue, en su inevilable impulso hacia la

publica o P
msdno(le!n fue ha daco en liamarze el -mn
trol du los trabajadores=, coloca a | indus.
tria firmements an manos de las elites bu-
rocraficas o sindicales, o de ambaz.
ahora 85 posible liquidar las corporaciones
publices de mada qUE SE coNViertan an pro-
pidad de millones de peguefos accionis-
tas.

No nos engafiemos pensanco que £sto
traspasE su contral 3 las masas. Pero am-
pliz Ia prop e

I oo Sl i

de implica fratos
tripartitos enive 2l gobierna, los sindicatos
¥ &l capital en gran escala.

Estos tratos dejan fuera invariablamente
a8 peauefas empresas. Ahora que ia ma-
yor parte del mundo e vuelve su espalds al
CAMPo, COMENZar una empresa propia rem-
plaza 8 esa urgancta humana fundamental
de cultivar 3 tierra de Lno: esto constiluye
una exgresion de la creatividad natural del
hombre, y como tal un impulso profunda-

un glame ma:
siva #n el istema que resulta nuevo y salu
dable. Origina &n millones de persanas hu:

mente moral,

Una prdctica, para
ayudar a la gente a fundar 8us proplas em-
presas ¥ garantizar un clima de equidad pa-
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12 gue éstas operen, constiluye [2 mejor ma-
nara da PrOmaner, ei mismao tiempao, la kjual-
dad de L damo-
orético v, loguano es menos impertants, la
sliciencia y la aceptabilidad del sistema an
su conjunto. Casi invariablamente se produ-
o6 una fuarta correlacian entra al nimern de
pequefias empresas Inicladas y la expansion
£o0nomica sobre hases frmes. Por |o tan-
b, también en este punto coinciden los in-
tereses oe la justicia y el proceso de crea-
Chn e i uezas

El agceso del pueble al capitalismo a es-
cala nacional poses su contrapartida infer-
nacienal an el access a los mercades.

Mi quinta ohzervacidn es que la promo-
i firrme ded linre cambio constiiuye un me-
din mportante para & legitimacisn moral ded
caplialismo. El proteccionismo, en cualquie-
f e 5us formas, Suele socavar la e!inlcn—
cia al crear
das, ¥ resulla

Ble hasta que salvemos esta brecha, tanto
mas impertanta a largo plazo gua cualguie-
ra de las brechas mds obvias en los nivelas
de vida v los recursos financieros. Pero qul-
T4 &0 B2te A5peCto reside | mejor manera
&n que |&s nackones ricas pueden ayudar
efectivamente a a3 pobres.

lw__

El vlejo estile de ayuda se encuentra ya
desacraditado, ¥ creo que por buanas razo-
nes: pues cieffaments exlsten pocas cosas
tan absurdas como el kecho de que una na-
cién rica alivie su conciencia transfinende
dinero en efectivo ai goblemnc de una nacitn
pobre, £on lo cual coma regla general man-
tisne en &l poder a una tiranla Ineficients &
impapular, Pero oira cosa g5 capasitar a las
rmasas del Tercer Mundo —y de hecho lam-
bian al naclenre munde ex comunista— en

g priva al consumidor de los frulos tota‘
Izn del mercado, Siempre parece

| e d de mercado.
Can Ia amylm*ldn de la disponibilidad de

Ventajas Dark A5 eConDMias NUEvas, peque-
figs y débiles, o para jas viejas y asenladas
gue afrontan una mmpeteﬂma nueva y des-
pladada, Pero a largo gl

e3as d muchas cosas si-
multaneamente: beneficiamos a los paises
mias pobres al capacitarios para la compe-
tencia; nos beneficiamos nosotros mismos

v
tn tarmhidn de inmediato, estas ventajas se
ven superadas ampliamente por los incon-
venientes.

lguaimente objstables son los trueques
#nlre Estados o los tratos entre Estados y
grandes corporaciones intarmacionales. Es
tos Jn‘en!os e escapar Ios agnres :Ie la

fmipcitn y iraude, ¥ sacan a la luz los peo
125 aspecios de los prandes pobismos v del
propio oap expresar

alp abrir 2us para noso-
tros; | slstema al conferirl
universalidad, ademas de justicia; y los con-
surnicares de todo el mundo adguiersn bie-
nes mas baraios a medida que auments la
competencia, Tambiédn en esle punia, el pro-
ceso do colocar el capitalizmo dantro de un
contexto marzl posee |a ventzja adicional de
contribulr a su poder de crear riguazas.
Resumniendn mi exposicion: la aocion co-
rmecta en el plano moral demuestra ser ga-

de esta forma: el libre cambio intsrnacional
&35 la varaidn mundial de ia Igualdad de opor-
tunidades.
Pasamos ahora & mi sexta observacidn,
Exactamenta da la mlama forma en que re-
- mufia bmproba ble que L igualdad de oporfu-
Nidmdes dentro de una sociedad se convier-
“la an realidad sin el acceso general a una
- educacién de alta calidad, el |ibve comercio
no e aceptard en la préctica a escala
neral, especialments entre los paises mas
pobres, haste que disminuyan as enomes
discrepancias en capacidades cnicas v co-
merciales enire lag nacionss. No crea que
se reconazca ¢l funcionamienio normal del
mercads intarnacsional como [usto y razona.
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la ancién comecta an &l orden
comercial.

Las solucionas qus a2 intentaron hasta al
rmomente han sido invariablemente colecii-
vistas. Por ello todes han fracasado. Greo
que debemos acudir ahora a las empresaria-
las y Lratar de usar el macanismo de resol -
cion de probiemas que nos brinda el caplla-
lismao de mercado, el cual nunca nos ha fa-
Ilada hasta ahora, para que nos proporcio-
ne las respuestas.
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