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Nueva Revista

Juan Pablo en tres frases
Descripcién

Juan Pablo estaba extrafiado de su éxito material. Me lo comenté un dia que quedamos a comer
cerca de su despacho de la Fundacion Dialogos. «He ganado mucho dinero, pero no lo buscaba.
Lleg6 por afiadidura. Solo hacia periodismo». Juan Pablo acababa de dejar el Grupo Negocios. Habia
sido un divorcio largo y triste, que habia sorprendido a viejos camaradas en trincheras opuestas. Estas
cosas pasan. Maquiavelo ya advirti6 esta tragica inconsistencia: los deseos de las personas y los
intereses de los grupos no siempre coinciden. La razén de Estado obliga a veces a adoptar decisiones
dolorosas y la buena marcha de la empresa exige amargos sactificios. No hace falta estudiar
Econdmicas para entenderlo. ¢, Se imagina que su jeferdiera'una oportunidad a todos los
desheredados que se encontrara por la calle?-¢Cuantotardaria en quebrar una empresa gestionada
solo con criterios de caridad?.

Nadie experimenté como Juan'Rablo.les desencuentros y la amoralidad del capitalismo, pero
justamente por eso nadie se esforz6 tanto por poner moral en él. Rara vez adoptd una de esas
decisiones dolorosas. En los diez afios que coincidimos en La Gaceta de los Negocios creo que
prescindié de dos redactores. A su alrededor nunca faltaba alguien pidiéndole cabezas. Es el modo
mas sencillo de zanjar diferencias con un subalterno discolo. Ademas, refuerza el principio de
autoridad y, en fin, ya saben, es inevitable, no somos una ONG, probablemente le hacemos un favor
echandole y reorientando su carrera...

Pero Juan Pablo no cedia. Arrugaba la nariz en un gesto muy suyo y sacudia la cabeza: «No vamos a
despedir a nadie». Para €l era de verdad un recurso desesperado, algo de lo que sélo se echaba
mano cuando todo lo demés habia fallado.

Cualquier experto en gestion le explicard que semejante filosofia causa una fatal acumulacion de
incompetentes que acaba por hundir el negocio. Pero ya digo que Juan Pablo gané mucho dinero.
Sus proyectos salian adelante, y algunos espectacularmente, como Marca o Expansion. En La Gaceta
de los Negocios no repitié éxito, aunque hay que precisar que cogio un diario terminal, lo estabilizé y
lo situ6é segundo en difusion, lo que no es poca cosa.

¢,Cual era su férmula? Ni él mismo la sabia. No buscaba el dinero. Cuando el régimen de Franco le
oblig6 a dejar la direccién de Nuevo Diario, mont6 una modesta redaccion y se dedico a hacer
boletines. Por lo visto, todo lo que este hombre necesitaba era un pedazo de papel impreso en el que
levantar acta de lo que pasaba a su alrededor.

Aquella redaccion acab6 siendo el embrion de un imperio. Ademas de hacer los boletines, asesoraban
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a otras publicaciones que querian mejorar los contenidos, cambiar de disefio o0 modernizar la
impresion. Actualidad Economica fue una de las que busco su consejo. Juan Pablo se dio cuenta
enseguida de que era una minay decidié comprarla con un grupo de amigos: Juan Kindelan, José
Maria Garcia Hoz y Luis Infante. No tenian ni un duro, asi que fueron al Banco de Vizcaya, a pedirle
40 millones de pesetas a Pedro Toledo. «¢ Y como planeais devolverlos?», les preguntd. Juan Pablo le
tendio un papel con una lista de nombres. «Los van a poner estos sefiores», dijo. «<Pensamos
venderles el 49% de la revista». Toledo examind el papel. «Esta lista estd muy bien hecha», comento.
Les dejo los 40 millones. Antes de un afio se los habian devuelto.

Lo demas llegé por afiadidura. Actualidad Econdmica era, efectivamente, una mina. Compraron Telva,
reflotaron Marca, lanzaron Expansion. Todo paso a paso, mirando cada peseta, respetando mucho a
las personas, pero aun mas la verdad. Eso les granjed problemas. Otros periodistas que hacen
grandes aspavientos se las arreglan para estar siempre en el machito: con Franco eran jerarcas en los
medios del Movimiento y ahora reparten el carné de demécrata. Juan Pablo no tuvo una relacién facil
con el poder. Franco le cerraba los periédicos, pero ni populares ni socialistas le regalaron nada. Es
natural. Solo hacia periodismo.
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